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PARTEA | CONTEXT

.1. ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Colegiului National
,Ko0lcsey Ferenc” Satu Mare pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2029.
Planul de dezvoltare institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor
individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii In general.

Politicile educationale promovate de Colegiul National ,,Kolcsey Ferenc” Satu Mare vizeaza
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”,
pentru orizontul anului 2030.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta un aspect cheie in procesul de elaborare si
fundamentare a deciziilor strategice de la nivelul CNKF. Acest document contine si se bazeaza in
intregime pe viziunea, misiunea si valorile promovate de cétre unitatea scolara. Elaborarea Planului
de Dezvoltare Institutionald are ca finalitate obtinerea unui instrument complet de prognoza a
actiunilor viitoare pe care scoala intentioneaza sd le Intreprinda.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National Kdlcsey
Ferenc Satu Mare au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului (Legea Educatiei
Nationale, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg
din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.)
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala. Activitatile din cadrul scolii
se desfdsoard in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneazd domeniul, prin
considerarea specificului regional, judetean si local. Totodata au fost luate in considrare si
recomnadarile Consiliului Uniunii Europene, legate de dezvoltarea compentelor cheie necesare
penrtu formarea unor elevi capabili pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

(https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-

0laa75ed7lal/language-en)



https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en

In urma analizei PDI-ului anterior, echipa manageriala, impreuna cu toti colegii, au ajuns la
concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la

noile conditii locale, nationale si internationale in care functioneaza scoala.

Prezentul PDI 2024-2029 continua in spirit, conceptie, strategie si directii majore de actiune
planul de dezvoltare institutionala dezvoltat in perioada anterioara, propunand o dimensiune
strategicd superioard, integrata, adaptata structural spiritului novator contemporan, cu deschidere

europeana.

Strategia de dezvoltare institutionala a CNKF, in perioada 2024-2029, este instrumentul de
promovare a unui management scolar bazat pe planificarea transformarilor sociale pe care
activitatea educationald urmeaza sd le produca si, prin dezvoltarea institutiei de invatdmant, sa
asigure conditiile de realizare a acesteia; documentul este gandit pentru o perioada de 5 ani (2024-

2029) si particularizat prin planuri anuale de actiune.

Prezentul document raspunde la necesitatea realizdrii unei strategii pe termen lung care sa
inglobeze toate domeniile functionale (curriculum, resurse umane, relatii comunitare, respectiv
resurse material-financiare) si care sa ajute la cresterea calitatii actului educativ. Cu ajutorul
Planului de Dezvoltare Institutionald, CNKF are posibilitatea de a se plia pe schimbarile din mediul
extern si de a structura resursele disponibile, astfel incét sa atingd obiectivele stabilite.

Conform cerintelor Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin Ordin al Ministerului Educatiei Nationale, ordin 5.079/2016 ref.
aprobare Regulament-cadru (ROFUIP), OMEN 3.027/2018 modificare si completare anexa ordin
5.079/2016 ref. aprobare Regulament-cadru (ROFUIP), CNKF a elaborat Planul de Dezvoltare
Institutionala pe o perioada de 5 ani. Aceastd perioada de 5 ani reprezintd termenul optim pentru
desfasurarea actiunilor necesare atingerii obiectivelor stabilite, intrucat, obiectivele generale pot fi
operationalizate anual si de asemenea, poate fi realizatd o analizd a rezultatelor pe termen lung.
Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele
si a stabili modalitatile de Indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare
ordonatd, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa.

Proiectul mai este necesar si pentru ca altii sa ne cunoasca tintele si activitatea



propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada
avuta 1n vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald sa raspunda la nevoile scolii si sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

In vederea obtinerii unui Plan de Dezvoltare Institutionald pe care si fie bazat procesul
decizional este important ca acesta sd fie in concordanta cu trasaturile mediului extern de care
apartine unitatea scolara. Pornind de la aceasta idee, cele mai importante elemente care pot avea o
influenta directd asupra procesului educational sunt:

v Frecventele schimbari educationale si manageriale produse de reformele educationale;
v Scaderea numarului de elevi;
v Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;
v Cresterea competitiei dintre unitétile scolare.
Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, enumeram pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si motivanti, caracterizata prin
deschidere spre noi metode de invatare, ajutd la dezvoltarea competentelor individuale si sociale,
necesare pentru dezvoltarea elvilor. Scopul nostru este sustinut prin asigurarea unui mediu creativ,
prin amenajarea unor spatii scolare atractive, bine intretinute si dotate corespunzitor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, rezultdnd cresterea performantei scolare. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam. Este imperios necesar sa tinem pasul cu utilizarea tot mai largd a metodelor digitale de
predare-invatare. Dobandirea abilitatilor din secolul XXI elevilor nostri in domeniul stiintei,

matematicii si tehnologiei este una dintre prioritatile programelor Uniunii Europene si

ERASMUS+.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazad pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta

crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a



unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invitare continui ne propunem si ne imbunatitim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne

dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si

achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Unul din obiectivele principale pe care ni le propunem este sa facem parte din cat mai multe
proiecte internationale, asigurand actului educational o dimensiune europeana. Totodatd cel mai
important scop al nostru este prevenirea abandonului scolar prin calitatea actului educativ, prin
oferirea oportunitatilor de Invatare diferentiata si individualizata. Prin aplicarea metodelor digitale
putem crea contextul educatiei diferentiate, chiar la diferite nivele de cunostinte ale elevilor,

focusénd pe dezvoltarea individuala a fiecaruia.

Mentoratul are o importantd vitala pentru elevii de la profilul pedagogic. Cu toate acestea,
nu toti profesorii stiu cum sa devina mentori constructivi. Plecand de la acest fapt, ne propunem sa

pregdatim profesori experimentati pentru a deveni mentori pentru elevii practicanti.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem cd trebuie sd realizam lucrurile astfel:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a
scolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra scolari. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatitire
continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare

si In cele de referinta/de calitate.

Pedagogia SMART si STEM include modalitdti de instruire diferentiatd, invatare

colaborativa in grup, invatare personalizatd individuald si invatare generativa in masa, dar si



adaptarea ofertei de educatie si formare la evolutia tehnologica, proces complex, necesar
pentru pregatirea si perfectionarea resurselor umane si element esential al dezvoltarii, modernizarii

si inovarii in educatie.

Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din

perspectiva calitatii, PDI-ul sa devinai el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.
I.2. Contextul elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala

Avand in vedere frecventele schimbari din mediul social si cel politic este necesarda o
planificare operationald si strategica capabild sa asigure dezvoltarea CNKF si Intr-un context supus

variatiilor.

Planul de Dezvoltare Institutionala este structurat pe o componenta de planificare strategica
si una de planificare operationala. Prin planificarea strategica este stabilit ceea ce trebuie realizat,
iar prin cea operationald este evidentiat modul prin care se va actiona pentru a imbunatati calitatea

actului educational.

Planul de Dezvoltare Institutionala are implicatii diverse:

v Ajuta la alinierea politicilor si programelor educationale locale cu politicile nationale si

internationale, inclusiv cu Strategia Europa 2020 privind educatia.

v Este necesara coroborarea PDI-ului cu elementele de planificare strategica de la nivel local,

judetean, regional, national si european.

v Corelarea PDI-ului cu documente si strategii de acreditare privind calitatea in invatamantul

preuniversitar.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald aduce anumite beneficii:

v Documentul asigura o viziune unitard multi-anuala atat pentru managementul scolii, cat si

pentru intreg colectivul profesoral;

v Sunt analizate cele mai importante aspecte referitoare la domeniul administrativ, curricular,

dar si al resursele umane in cadrul procesului de elaborare.



v Sunt stabilite tintele strategice ale unitatii de invatamant, situatia, conditiile si resursele

scolii si ale comunitatii din care aceasta face parte;

v Sunt obtinute noi modalitati de crestere a satisfactiei elevilor si parintilor in ceea ce priveste

actul educativ;

TR

1.3. Contextul european

Reforma curriculara - a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant - a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in invatdmantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma" educationala din ultimii o sutd de ani, contestata de altii, schimbarea din

domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii $i economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual ofera o serie de documente de referinta, cu
rol important in regindirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de Invatamant, din perspectiva

asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentul european cu impact si implicatii semnificative asupra schimbadrilor introduse in
sistemul de Tnvatdmant romanesc este Recomandarea Parlamentului European §i a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invagarii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European ai Calificarilor (European Qualifications Framework - EQF). Acesta are rol de
reper decizional major pentru fundamentarea procesului de reformare a invatdmantului

preuniversitar din Romania si pentru faptul ca este direct asociat cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti (2006/962/EC) contureaza,
pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european" structurat pe opt
domenii de competente-cheie: Comunicare in limba materni, Comunicare in limbi striine,
Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii, Competenta digitala, A
invita sa inveti, Competente sociale si civice, Spirit de initiativa si antreprenoriat,

Sensibilizare si exprimare culturala. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la
8



intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat unele domenii ,,academice", cat si
aspecte inter- si transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul conjugat al mai multor arii

curriculare.
1.4. Profilul de formare al absolventului

Acest PDI are in vedere Profilul de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu
ce reprezintd o componentd reglatoare a Curriculumului national. Acesta descrie asteptarile
exprimate fatd de elevi la sfarsitul invatdmantului primar, al Tnvatamantului obligatoriu si al
invatamantului preuniversitar, prin raportare la: cerintele exprimate in Legea educatiei nationale, in
alte documente de politica educationalad si in studii de specialitate; finalitatile Tnvatimantului;
caracteristicile de dezvoltare ale elevilor. http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2015/12/Profilul-

de-formare-al-absolventului_final.pdf

Profilul de formare al absolventului de invatimant prescolar

e Dezvoltare cognitive

e Dezvoltare socio-emotionala

e Dezvoltare fizica, a sanatatii si igienei personale
o Dezvoltarea limbajului si a comunicarii

o Dezvoltarea capacititilor si atitudinilor in invdtare

Profilul de formare al absolventului de cls. a I\V-a, a VIll-a, a X-a, a Xll-a:

o Comunicare in limba maternd

o Comunicare in limba romdna

o Comunicare in limbi strdine

o Competente matematice (A) si competente de baza in stiinte si tehnologii (B)
o Competenta digitali

® A invata sa inveti

o Competente sociale si civice

e Spirit de initiativd §i antreprenoriat

o Sensibilizare si exprimare culturala



PARTEA a ll-a DIAGNOZA
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN

I1.1. Diagnoza mediului extern

Contextul economic si social

Municipiul Satu Mare se intinde pe o suprafatd de 12.660 ha si are o populatie de 91.520 de
locuitori (2021), se afl la intersectia paralelei 47°7'30" latitudine nordica cu meridianul 22°52'30"
longitudine estica. Situat la altitudinea de 126 m fata de Marea Neagra, orasul este asezat pe o terasa
constituitd din lunca aferenta Somesului inferior.
economice, comerciale, culturale cu tarile vecine. Totodata din aceasta pozitie rezulta si faptul ca

mediul multicultural este caracteristic orasului.
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Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia municipiului Satu Mare se ridica la
91.520 de locuitori, in scadere fata de recensdmantul anterior din 2011, cand fusesera inregistrati
102.411 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (52,44%), cu o minoritate de maghiari
(30,76%), 1ar pentru 15,24% nu se cunoaste apartenenta etnicd. Din punct de vedere confesional,
cei mai multi locuitori sunt ortodocsi (41,9%), apoi romano-catolici (15,98%), reformati (15,94%),

greco-catolici (5,51%) si penticostali (1,34%), iar pentru 16,43% nu se cunoaste apartenenta

confesionala.

Componenta etnica a Componenta confesionala a

municipiului Satu Mare municipiului Satu Mare

B Romani (52,44%) B Ortodocsi (41.9%)
Maghiari (30,76%) Romano-catolici (15,98%)

B Alte etnii (1,56%) Reformati (15,94%)

I Necunoscuta (15,24%) Greco-catolici (5.51%)

Penticostali (1,34%)
B Alte religii (2,91%)
I Mecunoscuta (16,43%)

Unul din cinci locuitori este angajat in sistemul educational care include 34 gradinite, 16
scoli generale, 16 licee si scoli tehnice. Invatamantul superior este reprezentat de o sectie a
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj, precum si de una a Universitatii Vasile Goldis din Arad. De
mentionat este si faptul ca multi elevi de scoala generala, si liceu se instruiesc in limbile maghiara

si germana.
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Reteaua sistemului de sanatate este formatd din 4 spitale, 5 policlinici, precum si un numar

in crestere de cabinete medicale private.

Dinamica populatiei pe grupe mari de varstd in judetul Satu Mare indica tendinta de
imbatranire demograficd. Fenomenul de Tmbatranire demografica este mai accentuat in mediul
rural.

Privind dezvoltarea economica de azi a orasului nostru constatim ca industria detine o
pondere importantd in activitatea populatiei. Diversitatea ramurilor industriale face ca paleta
dezvoltarii socio-umane sa fie foarte variata si armonios distribuita ceea ce duce la imbinarea unor
profile multiple pentru pregatirea celor ce urmeaza. Astfel, ansamblul scolar satmarean are licee
teoretice si profil cu care ne mandrim avand o straveche traditie: Colegiul National "Mihai
Eminescu" Satu Mare, Colegiul National "loan Slavici" Satu Mare, Colegiul National "Doamna
Stanca" Satu Mare, Colegiul National "Kolcsey Ferenc" Satu Mare, Liceul Teoretic German
"Johann Ettinger " Satu Mare, Liceul Cu Program Sportiv Satu Mare, Liceul De Arte "Aurel Popp"
Satu Mare, Liceul Reformat Satu Mare, Liceul Teologic Ortodox "Nicolae Steinhardt™ Satu Mare,
Liceul Teologic Romano-Catolic "Ham Janos" Satu Mare, Liceul Tehnologic "Constantin
Brancusi" Satu Mare, Liceul Tehnologic De Industrie Alimentara "George Emil Palade" Satu Mare,
Liceul Tehnologic "Unio-Traian Vuia" Satu Mare, Liceul Tehnologic "lon I. C. Bratianu” Satu
Mare, Colegiul Economic "Gheorghe Dragos" Satu Mare, Liceul Tehnologic "Elisa Zamfirescu"
Satu Mare.

Colegiul National ,, Kolcsey Ferenc” este una din prestigioasele colegii cu predare in limba
maghiard din partea nord-vesticd a Romaniei. Este un liceu situat intr-o resedinta de judet, astfel
fiind o institutie care deserveste nu doar locuitorii orasului Satu Mare, ci judetul Satu Mare, ba chiar

si localitati din judetele limitrofe.
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11.1.1. Analiza PESTEL

Analiza PESTEL este o analiza externa ce urmareste sa evidentieze o alta perspectiva a
mediului in care CNKEF 1isi desfasoara activitatea. Analiza PESTEL serveste la analiza impactului
si a tendintelor generale ale celor 5 stimulatori majori ai schimbarii: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici. Cei cinci stimulatori ai schimbarii nu actioneazd independent sau paralel,

ci ei se afla in interactiune si pot genera schimbari imprevizibile.
Contextul politico-legislativ

e Legea educatiei nr. 198/2023;

o Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar
nr. 198/2023

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

e Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

e LEGEA NR. 53/2003 CODUL MUNCII

e Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023,;

e Regulamentul Intern al unitatii;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

® Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

® Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
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Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Roméania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

LEGEA NR. 90/1996 Protectia muncii

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
Sunctii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

O.M. nr.6143/01.11.2011 privind Metologia de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar cu modificarile ulterioare (OMEN NR. 3597/18.06.2014)
O.U. nr.75/2005 cu modificarile si completarile ulterioare privind Asigurarea calitatii in
educatie, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Ordinul 4742 / 10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar.

O.M.E.C.T.nr. 2713 /29.11.2007, referitor la aprobarea standardului de pregatire
profesionald, a planului de Invdtdmant si a programei scolare pentru calificarea Asistent
medical generalist pentru care se asigurd pregatirea prin invatdmantul preuniversitar
postliceal;

O.M.E.C. nr. 5042 din 27.09.2005, referitor la aprobarea standardului de pregatire
profesionald, a planului de Invatdmant si a programei scolare pentru calificarea Asistent
medical de farmacie, pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar
postliceal;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;
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Analiza contextului Politic, Economic, Social, Tehnologic si Ecologic

Contextul politic in contextul actual, marcat de o puternica tendinta de globalizare,
absolventul de invatdmant preuniversitar se va confrunta cu o piata a muncii unica, globala in care
multiculturahtatea si identitatea nationald castigd noi valente. Influentele globalizarii asupra
procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat: calificare internationald, educatie la
distantd, biblioteci virtuale, proces didactic in limbi de circulatie internationald, educatie la
standarde calitative impuse, ofertd educationala adaptatd nevoilor societatii. Oferta Guvernului
Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective: acces egal si sporit
la educatie, instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzator dinamicii societatii
contemporane, compatibilizarea sistemului de invatdmant romanesc cu cel european,
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ, dezvoltarea institutionald a educatiei
permanente, transformarea educatiei in resursd de baza a modernizarii Romaniei. Procesul de
invatamant din Colegiul National ,,K6lcsey Ferenc” se desfagoara pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de ISJ Satu Mare. Politica educationald propusa

de scoala noastrd este pe deplin In concordantd cu politica educationald nationald, in care
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invatdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma invataimantului din Romania si este apartinica,
servind educatiei membrilor tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

Contextul economic. Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze
in cadrul reformei invatamantului preuniversitar, prioritard fiind intarirea legaturilor firesti dintre
scoald si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii sdtmarene, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii. Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect
certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs.
O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor
celor care se vor impune pe piata calitatii. Orasul Satu Mare se Inscrie ca numar de populatie si ca
forta economica, educationala si culturald intre orasele prospere ale tarii. Este un oras cu potential
economic ridicat, cu traditii in multe sectoare de activitate, cu o activitate investitionala crescuta si
cu o densitate demografica crescutd. Evaluand aceste aspecte, importanta educatiei in orasul Satu
Mare este fundamentald, liceul, prin elevii sai, fiind o ,,pepinierd” pentru piata muncii din Satu
Mare. Colegiul National ,,Kdlcsey Ferenc” este situat in zona ultracentrald a Satmarului, unde se
inregistreaza o activitate deosebitd pe linie educationala si culturala, de asemenea, ne aflam in
proximitatea administratiei publice locale. Aceasta realitate poate facilita inserarea absolventilor pe
piata muncii §i o colaborare eficientd a scolii cu comunitatea locald. Peste 90% dintre absolventii
nostri se orienteaza spre invatamantul superior: spre cel de stat, restul, spre cel particular. Cei mai
multi absolventi aleg profilul universitar de facturd tehnica, IT, medicind, drept, stiinte economice,
filologie etc. Legislatia financiara in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul
colegiului, Tnsa acestea sunt prea mici si nu pot susfine derularea unor proiecte de anvergura.
Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institugiilor de
invatdmant preuniversitar este destul de bun. Fondurile de bazad sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local si de M.E. Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea
programelor sociale; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru invdtdmantul obligatoriu,
acordarea burselor de ajutor social, programul guvernamental Bani de liceu etc. subventionarea
abonamentului de transport local si regional etc. Comitetul reprezentativ al parintilor din Colegiul
National ,,Kolcsey Ferenc” acorda un sprijin bine venit la Intretinerea bazei materiale si pentru

proiecte educationale.
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Din punct de vedere economic existd o usoara crestere deoarece valorile economicecare
reprezinta interes elevilor liceului existd sau sunt in dezvoltare (Ex. Intreprinzatorii particulari).
Nivelul mediu al castigurilor favorizeaza procesul de invatamant.

Diagnosticarea aspectului economic prezinta importanta si sub aspectul cunoasteriisurselor
de fonduri extrabugetare care pot fi atrase.

Colegiul este sponsorizat de mai multi agenti economici si firme private pentruprocurarea:
vopselelor pentru igienizare salubrizare, carti pentru dotarea bibliotecii, tehnica de calcul pentru
dotarea laboratorului de informatica, materiale de constructii si de fonduri pentru amenajarea
terenului de sport, premii pentru serbari si ziua scolii prin obiecte de birotica, decoratiuni interioare.

Contextul social in ultima perioada, datorita rezultatelor bune obtinute de elevii liceului la
examenele nationale (teste nationale si bacalaureat), la admiterea in Invatimantul superior sau la
concursurile si olimpiadele scolare, a ordinii si disciplinei din scoald, a dotarilor materiale cat si a
ofertei educationale, Colegiul National ,,Ko6lcsey Ferenc” este tinta preferatd a populatiei scolare
maghiare din oras si a parintilor acestora. Din punct de vedere social, predomina tendinta celor mai
multe familii de a asigura copiilor lor cultura generald si chiar o pregatire academica. Populatia
scolara provine dintr-un mediu social care apreciaza educatia de tip traditional, fapt care faciliteaza
procesul comunicarii cu familiile elevilor. Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporita la nivel
local si national. Echipa manageriala a colegiului are in vedere racordarea ofertei educationale la
piata muncii si la cerintele Roméaniei ca membru U.E. Astfel, accentul cade pe studiul limbilor
straine moderne (engleza, germana, franceza), pe studiul intensiv al informaticii, al stiintelor socio-
umane, al stiintelor naturii, pe dezvoltarea deprinderilor de leader-ship si de comunicare, pe
promovarea valorilor bazate pe flexibilitate, tolerantd, competitivitate si autoperfectionare.
Numarul mare de cadre didactice titulare ale colegiului nostru cu gradul didactic I, care activeaza
ca metodisti, formatori, mentori, membri in corpuri de experti sau care sunt autori de carti, manuale
sau de articole de specialitate conferd procesului instructiv-educativ calitate, fluenta si eficacitate.
Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri, cu institutiile de culturd, si nu numai, s-a concretizat in
proiecte educationale de succes.

Parintii elevilor din municipiul si judetul Satu Mare se confruntd cu probleme sociale
asemanatoare cu cele din zonele mai dezvoltate ala tarii. Datorita situatiei economice din aceasta
zond se resimt mai putin problemele sociale rezultate din somaj, delincventa, etc. La nivelul
judetului somajul este redus, majoritatea familiilor au un nivel mediu din punct de vedere a

castigurilor. Aceste familii isi asigura o dotare cu instrumente tehnice si de comunicare adecvata,
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majoritatea familiilor dispun de calculator, iar majoritatea familiilor din municipiu sunt conectate
la internet.

Efectele care pot fi generate de actiunea factorilor politici, economici si sociali:

v Frecventa schimbare a aparatului guvernamental poate duce la modificarea directiei
politicilor educationale;

v Scaderea eficientei in activitatea educationala;

v Administrarea resurselor financiare in vederea imbunatatirii si modernizarii bazei materiale
ori informationale;

v 1In lipsa unei strategii economice clare, a unor rezultate finale sau a unor indicatori
fundamentatd pe analiza, aldturi de eficienta activitatilor de monitorizare ale acestora fac

dificild urmarirea realizarii obiectivelor si a impactului programelor derulate;

v Fenomenul de migratie a fortei de munca influenteaza direct activitatea unitatilor scolare;

<

Cresterea absenteismului si a gradului de abandon scolar;

v Diferentele culturale duc la desfasurarea neconforma a activitatii educationale.

Contextul tehnologic. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a
eficientizarii procesului de invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezinta tehnologia informatica, de vreme ce, intr-o institutie care profesionalizeaza cea mai mare
parte a elevilor iIn domeniul informatic, aceasta tehnologie influenteaza structura programelor de
studii, calitatea procesului de Tnvatamant si, implicit, calitatea absolventilor Programele informatice
specifice, care contribuie categoric la modernizarea procesului de invatamant, ar trebui sa fie folosit
de un numir cit mai mare de cadre didactice. In acest sens incercim si motivim toate cadrele
didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC si de a utiliza noile tehnologii in
actul didactic. Colegiul nostru dispune imprimante si de copiatoare si de mai multe table interactive.
S-a realizat asigurarea aparaturii audio-video (video-proiector si calculator plus retea internet) si a
mijloacelor specifice de invatimant pentru toate salile, cabinetele si laboratoarele. Utilizarea SIIR
permite gestionarea eficientd a resurselor umane materiale, a proiectelor si programelor derulate la
nivelul institutiei. World Wide Web-ul reprezintd o uriasd resursd pentru educatie, aducand
problemele vietii reale n scoald, permitand deopotriva informarea elevilor si formarea priceperilor
lor in domeniul tehnologiei informatiei $i comunicatiei, in contextul integrarii europene si in acord
cu planul strategic de actiune europeand care are ca obiectiv central: inducerea de schimbari in
educatie si formare pentru a putea trdi si munci intr-o societate bazatd pe cunoastere. Existenta
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televiziunii locale si regionale, pagina web a scolii are o influentd pozitivd asupra mediatizarii
oportunitatilor oferite de catre scoald. Accesul la internet asigura elevilor facilitatile tehnologice
necesare.

Abordarea STEM integreaza toate domeniile implicate intr-o paradigma de invatare
coerenta bazata pe aplicatii desprinse din realitate, devenind un punct cheie In pregatirea
tinerelor generatii pentru viitor, utilizind metode de predare bazate pe explorare, investigare
si ancheta. Dorim sii implementim aceste metode deja de la invataméantul primar si dorim sa
implicam cadrele didactice in perfectionare pe acest domeniu.

Contextul ecologic. Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai
important. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si cd educatia
ecologica trebuie sa devina o componenta in educarea tinerilor. Colegiul nostru se afla intr-o zona
proximd cu spatiu verde, avand in apropiere Parcul Central. Astfel, vom organiza actiuni in
parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat
si a unui mediu inconjurator saniatos. De asemenea, se vor organiza Intalniri cu reprezentanti ai
organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurdtor, caravane eco etc. Se vor organiza si activitdti de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sandtatea lor (consumul de alimente nesénitoase,
consumul de alcool, consumul de droguri.

Efectele care pot fi generate de actiunea factorilor tehnologici, ecologici si de mediu:

v Imbunititirea facilitatilor oferite de tehnologie si introducerea tehnicii cu grad ridicat de

inovatie au efecte directe Tn imbunatatirea ofertei educationale;

v Informatizarea activitatii administrative ajuta la scaderea volumul de munca si eficientizarea

procesul de stocare, evidenta si arhivare a datelor;

v Cresterea ori, dupa caz, scaderea consumurilor de energie electrica, caldura ori apa in functie
de situatia mediului inconjurdtor si a modificarilor climatice neprevazute care pot fi cauzate

de poluare;

v Folosirea responsabild a resurselor cu scopul scaderii efectelor negative ale factorilor de
mediu;

v Activitati de responsabilizare a elevilor cu privire la protectia mediului;

v Modificarea politicilor de evaluare predare permite adaptarea la realitatile sociale.
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Ne propunem sd promovam valorile civice, ecologice si morale in randul tinerei generatii
prin realizarea de activitati axate pe respectarea naturii si a diferentelor de opinie, prevenirea si
combaterea poluarii, promovarea respectului reciproc si construirea unei baze solide pentru un

parteneriat deschis si o societate democratica ce reuneste cetateni activi in domeniul ecologiei.

Analiza SWOT
Puncte tari: Puncte slabe:
o Resedinta de judet e Conditiile nefavorabile pentru
e Centru cultural si economic naveta
e Mediu multicultural e Numar de locuri de munca limitate
e Traditii in educatie e Posibilitati limitate de a continua
e Oferta educationala variata studiile la nivel universitar Tn Satu
® |Interes crescut in randul elevilor Mare
apartindnd minoritatii maghiare din tot e Posibilitati limitate de a gasi loc de
judetul, precum si din judetele limitrofe. munca dupa absolvirea celor Xll
e Traditia rezultatelor obtinute pe clase, fara diploma de bacalaureat.

parcursul anilor in invatamantul

satmarean si nu numai ce a dus la crearea

unui ,ethos” favorabil;

e Interesul si sprijinul familiillor pentru o
buna educatie, implicarea lor activa
inreglarile si ameliorarea procesului si

sistemului educational din scoal3;

Oportunitati: Amenintari:
e Dezvoltarea economica in ritm mai dinamic e Scaderea numerica a populatiei
e Cresterea posibilitatilor de a continua e Migratia populatiei tinere spre zone
studiile in Satu Mare mai dezvoltate din punct de vedere

economic
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e Folosirea posibilitatilor care rezulta din e Influenta nefasta ce provine si din

pozitia de oras granita media dar si din alte imprejurari
e Cunoasterea si atestarea consacrata in limbi externe, care promoveaza
de circulatie europeana ce confera nonvaloarea ca element de succes;

posibilitatea de a obtine burse in strainatate
/ loc de munca tip la distanta (remote job),
bazat pe abilitati si competente de a utiliza

tehnologia moderna.

11.2. Diagnoza mediului intern

Informatii generale privind unitatea de invitamant

Scurt istoric:

Colegiul National ,,Kdlcsey Ferenc” este una dintre cele mai prestigioase colegii din Satu
Mare. Are o tradifie remarcabila in educatia minoritd{ii maghiare din Satu Mare.

Scoala continua traditiile educatiei confesionale protestante si romano-catolice desfiintate
peste noapte in 1948. Denumirile institutiei:

> Scoala Medie de Baieti nr. 3 Maghiara Satu Mare 1948-1957

Scoala Medie nr. 3 Kdlcsey Ferenc Satu Mare 1957
Scoala Medie nr. 2 1958
Tntre 1961 - 1963 scoala a functionat ca sectia maghiara de la Liceul Mihai Eminescu
Scoala de 8 ani nr. 3 Satu Mare 1963-1971
Liceul Maghiar de Stat Satu Mare 1971-1975
Liceul Real-Umanist nr. 1 Satu Mare 1975-1977
Liceul Industrial nr. 5 Satu Mare 1977-1991
Liceul Teoretic Kdlcsey Ferenc Satu Mare 1991-2000

vV V V ¥V V V V V VY

Colegiul National Kolcsey Ferenc Satu Mare 2000-prezent
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Pana in 1957 a fost numitd Liceul Maghiar de Stat pentru Baieti, din 1957 panad in 1962 a
purtat numele de Liceul Kblcsey Ferenc.

De-a randul anilor numele i s-a schimbat de mai multe ori, chiar si insitutia a fost desfiintata
pentru un timp mai scurt, devenid scoald generala, clasele reale fiind duse la Liceul Mihai

Eminescu, cele umane la Liceul loan Slavici (atunci Liceul nr 2).

In 1971 a fost infiintat din nou sub numele de Liceul Maghiar avand clase primare,
gimnaziale si liceale. Din 1972 functionase sub numele de Liceul Real-Umanist nr.1, din 1977
devenind Liceul Industrial nr. 5.

In anul scolar 1985 — 1986 clasele primare au fost transferate la Scoala cu Profil de Arta
nr.17, iar anul urmator au fost transferate si clasele gimnaziale.

In anul scolar 1991 scoala devine din nou Liceul Teoretic Kolcsey Ferenc, purtand numele
marelui poet reformist maghiar, din sec. XIX.

Pe baza rezultatelor obtinute Tn 1999 institutia a dobandit denumirea de Colegiu, iar din anul
2000 functioneaza ca Colegiu National.

Institutia functionase in clddirea in care din anii 1600 pand in 1948 a functionat Liceul
Reformat. Biserica Reformata a cerut retrocedarea cladirii, ce s-a si intdmplat in 2005. Biserica
Reformata nu a dorit prelungirea contractului de inchiriere cu institutia noastra, deorece dorise ca
cladirea sa fie ocupata de Liceul Teologic Reformat.

Astfel in anul 2010 scoala s-a mutat partial in cladirea de pe str. George Cosbuc, iar o parte
din clase a rdmas Inca in clddirea de pe Piata Pacii.

Din anul scolar 2011-2012 institutia functioneaza din nou intr-o singura cladire pe str. Mihai
Eminescu nr. 1.

De-a randul anilor multi din elevii nostri au devenit savanti, artisti, scriitori: de exemplu
Szilagyi Domokos, Kovacs Andras Ferenc poeti, Kocsis Istvan, Banner Zoltan scriitori, publicisti,
Lakatos Pal artist sculptor, Muhi Sandor artist pictor, Bodor Miklos savant.

Institutia noastra este colegiu national cu nivele de prescolare, primare, gimnaziale, liceale
si postliceale. La nivel prescolar functioneaza 2 grupe mixte, la nivel primar 6 clase, la nivel

gimnazial 4 clase, la nivel liceal 23 clase, iar la nivel postliceal 4 clase.

La nivel liceal avem urmatoarele profile:
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e Profil real, specializarea matematica-informatica: 7,5 clase: 4 cu predarea intensivd a
informaticii si 3,5 cu predarea intensiva a limbii engleze.

e Profil real, specializarea stiinte ale naturii cu predarea intensiva a limbii engleze: 7,5 clase.

e Profil uman, stiinte sociale: 8 clase, din care 4 clase bilingve engleza germana (0,5/+0,5

clasd).
La nivel vocational avem urmatoarele specializari:

e Profil pedagogic 2 clase specializarea invatator educatoare 2x 0,5, si educator puericultor

2x0,5 (profil cu autorizare in dezvoltare)
La nivel postliceal avem urmatoarele specializari:

- Asistent Medical Generalist 3 clase

- Asistent Medical de Farmacie. 3 clase
Constructia scolara

Colegiul National ,,Kdlcsey Ferenc” administreaza mai multe cladiri: clddirea colegiului

(corp A+C),gradinitei i a internatului.

Colegiul National ,,Kdlcsey Ferenc” functioneaza intr-o cladire, amplasatd in municipiul
Satu Mare, strada Mihai Eminescu nr.1, o clddire cu o suprafata construita desfasurata 9006 mp
(S+P+2E). Cladirea colegiului este proprietatea Episcopiei Romano-Catolice Satu Mare, inchiriat
de Primdria Satu Mare pe baza HCL nr. 70/3103/2011 cu contractul de inchiriere nr:
24875.111/15.07.2011. Colegiul este utilizatorul cladirii pe 0 perioada contractuald de 20 de ani.

In curtea colegiului se afld corpul de cladire C, unde functioneaza clasele primare si
postliceale, si este proprietate de stat.

In scopul mentinerii imobilelor la standardele corespunzitoare activitatilor de invatamant,
in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii $i modernizari ale spatiilor scolare, in limita
fondurilor alocate prin buget.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa - canal,

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;

4) Reteaua publica de telecomunicatii;
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5) Internet (doud conexiuni fizic independente - retea elevi si retea administratie - pentru
asigurarea securitatii si pentru redundantd).

Utilizarea spatiului scolar:

v numarul de schimburi; 1

v gradul de acoperire zilnic cu laboratoare, in raport cu numarul claselor de elevi si specificul

ariei curriculare: 100%

Functionarea spatiilor de invatamant: dotarea cu mobilier, echipamente si mijloace:

SPATII SCOLARE:

1. NR.SALIDE CLASA /LABORATOARE / CABINETE SCOLARE / ATELIERE DE PRACTICA EXISTENTE

Tip Numdr

Sald de clasd / grupd 46

Laborator de informaticd 4

Laborator de stiinte (fizicd, chimie, biologie ) 4

Cabinet de specialitate 11

Cabinet de asistentd psihopedagogica 1

Sald de sport 1

SPATII AUXILIARE:

1 Sala KOFEDISZ , Sala demonstratie nursing clase postliceale 1 sald Radio scolar, 20 grup

sanitar, 2 vestiar, 1 bucatarie, 1 sala de mese, 1 spatiu comercial, 1 termocentrald, 1 biblioteca cu

sala de lecturd, 1 sald portar/paznic, 1 cabinet catedra educatie fizica, 1 cabinet Invatamant primar,

1 cabinet limba germana, 1 Cabinet socio-umane, 1 cabinet psihologie, 1 cabinet medical, 1

cabinet catedra informatica, 1 cabinet biologie, 1 cabinet chimie, 1 cabinet limba romana, 1

cabinet catedra matematica, 1 sala festiva, 1 cabinet catedra geografie, 1 cabinet catedra limba

maternd, 1 cabinet catedra fizicd, 6 depozit, 1 sala depozitare lapte si corn;
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SPATII ADMINISTRATIVE:

1 arhiva, 1 sald contabilitate, 1 sala profesorala-cancelarie, 1 sald director adjunct 1 sala CEAC, 1

directiune, 1 secretariat, 1 sald server

Internatul scolii functioneza in cladire separata pe str. Caisilor nr. 12, pe o suprafata

contruitd desfasurata de 1456 mp S+P+2E

Nr. Dormitoare 19

1 camera oaspeti

1 camera de pedagog
1 sala de meditatie

1 bucatarie+ anexe
Sala de mese 40/serie

Cladirea colegiului este proprietatea Episcopiei Romano-Catolice Satu Mare, inchiriat de

Primdria Satu Mare pe baza HCL nr. 70/3103/2011 Cu contractul de inchiriere nr:
24875.111/15.07.2011

Colegiul este utilizatorul cladirii pe o perioda contractuald de 20 de ani.
Internatul functioneaza in cladire cu proprietate de stat.

Utilitati: curent electric, canalizare, sistem de Incalzire propriu.

Gradinita cu program prelungit nr 29

Gradinita functioneaza pe str Mihai Eminescu nr 1., la parterul cladirii, pe o suprafatd de 508 m

Nr. Sali ;

e 4 (2 salide grupa + 1 dormitor+ sala festiva)

e ] sald de mese
e 1 hirou
CURRICULUM

Urmarim sa se tind cont de Curriculumul National, si de documentele reglatoare a acesteia,

de planurile cadru. Se urmareste respectarea programelor scolare de specialitate in vigoare, si

programele examenelor nationale.
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Pornind de la formele si specializarile existente in cadrul scolii s-a urmarit prin oferta
curriculard la decizia scolii, CDS, sa se atinga cererea elevilor si a parintilor, in asa fel ca sa oferim
elevilor nostri cunostinte diversificate si posibilitatea pentru aprofundarea cunostintelor deja
dobandite si dezvoltarea aptitudinilor existente.

Pachetele optionale propuse sunt realizate:

e lanivelul mai multor arii curriculare, pornind de la un obiectiv complex, multidisciplinar.
e la nivelul unei singuri arii curriculare, pornind de la specificul claselor sau a profilului si a

specializarii.

Analiza SWOT curriculum:

Puncte tari Puncte slabe

e Oferta scolii se realizeaza prin consultare

publica a tuturor partilor interesate, pentru a
® Interesul scazut al elevilor de clasa a Vlll-a si a
reduce riscul unei scaderi a motivatiei
Xll-a pentru disciplinele la care nu sustin
elevilor/al unei cresteri a absenteismului
testare/bacalaureat;
scolar.
® Realizarea suportului de curs optional cu
® Programe scolare standard;
superficialitate, fara a urmari parcurgerea
® Programe scolare adaptate;
tuturor etapelor, a modalitatilor de evaluare si
e Curriculum la decizia scolii. Programele CDS
asigurarea bibliografiei si a bazei materiale
elaborate de cadrele didactice ale scolii sunt in
corespunzatoare, de catre unii profesori.
concordanta cu interesele imediate sau pe
e Unii profesori debutanti sunt prea putin
termen lung a beneficiarilor educatiei;
familiarizati cu problematica documentelor
e Materiale privind reforma;
scolare (in special planificari si planuri de
e Exista documentele curriculare nationale;
. lectii, teste de evaluare).
e |nfunctie de necesitatile scolii s-au organizat
e Insuficenta adecvarea metodelor la specificul
colective si comisii metodice si pe domenii de
clasei de elevi, abordarea prea teoretica a
activitate
notiunilor Tn unele cazuri, lipsa cunoasterii
e Se prelucreaza cu elevii si parintii

Regulamentele de organizare si
desfasurare a testelor nationale, a

examenului de bacalaureat

26




e Se asigura cadrelor didactice consultanta in e problemelor elevilor, lipsa realizarii unei
probleme de curriculum; legaturi interdisciplinare sustinute.
® Se asigura coerenta intre curriculum-ul ® Suprapunerea cerintelor testarilor, ceea ce
national si dezvoltarile locale, coordonarea duce la distribuirea inegala a efortului elevilor;
dintre diferite discipline / module / catedre si e Folosirea in proportie redusa a softurilor
se incearca rezolvarea conflictelor de educationale.
prioritate dintre profesorii de diferite ® Curriculum rigid care nu permite flexibilitate in
discipline, in interesul elevilor si al unitatii introducerea unor abordari transdisciplinare
bazate pe STEM,
scolare. ® lipsa unei  aborddri transdisciplinard si
® Pregatirea suplimentara a elevilor pentru invdtarea prin  proiecte,esentiale pentru
dezvoltarea competentelor necesare in secolul
Examene nationale, olimpiade si concursuri XXI.
scolare se desfasoara dupa un program
riguros anual;
e Exista accesibilitate la mijloace de informare
(internet) si multiplicare in cancelarie si
cabinetul metodic;
e Strategiile didactice adoptate sunt in
concordanta cu obiectivele fixate, sunt de tip
activ, participativ si informativ imbinandu-se
in mod armonios metodele clasice cu cele
moderne, pentru reusita parcurgerii
programei;
e Derularea programelor de formare /
dezvoltare profesionala.
Oportunitati Amenintari
e Diversificarea ofertei curriculare o Nu sunt asigurate manuale pentru toti elevii.
e Crearea unei Banci de Resurse 3C (Curriculum e Lipsa manualelor alternative in limba materna
Centrat pe Competente) si a unei Biblioteci e Lipsa planurilor cadru la unele nivele
Scolare Virtuale. e Confuzii rezultate din perioade de trecere a
noii legi a educatiei
® Accentuarea ofertei curriculare
o Dezinteresul elevilor si parintilor
multidisciplinare
[ ]
e Realizarea de parteneriate cu scoli din tara in
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programe educative; °

e® Dezinteresul profesorilor

e Crearea ofertei curriculare transdisciplinare e Fenomenul “burning out” al profesorilor

e Implicarea si mai accentuata a parintilor si a e Suprasolicitarea elevilor datorita numarului
elevilor in exprimarea nevoilor si cerintelor lor mare de ore din planul cadru si a numarului
pentru CDS mare de teme

e Schimbarile survenite la nivelul continuturilor
permit cadrelor didactice axarea pe formare
de capacitati si nu doar pe achizitii
informationale

e Oferta bogata de auxiliare curriculare si de
soft pentru studiul disciplinelor

e Utilizarea RED

® Introducerea abordarilor transdisciplinare

® Introducerea unor programe dedicate pentru
STEM.

e formare continud pentru a asigura ca profesorii
sunt pregatiti sa implementeze si sa utilizeze
eficient metode bazate pe noile tehnologii.

RESURSE UMANE

Informatii privind personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic

Numar de posturi didactice: 76,31

Numar de cadre didactice titulare:

e cadre didactice titulare 57
e cadre didactice detasate 5
e cadre didactice cu plata cu ora 23

Situatia pregatirii profesionale a cadrelor didactice:

e Doctorat 4
e Grad didactic | 53
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e Grad didactic Il 9
e Grad didactic definitivat 3

e Cadru didactic asociat (nivel postliceal) 16

Director: Pataki Enikdé, specialitatea: prof. Maghiara- Engleza,

gradul didactic I.

Vechime 1n invatamant: 37 ani 10 luni

Curs de management: 2011: Management Educational cu durata de 180 ore, 60 de
credite,organizat de Asociatia Didakticos Timisoara, program acreditat prin ordinul
3001/05.01.2011 al MECTS

Director adjunct : Forgacs Istvan

Specialitatea: matematica

gradul didactic: I.

vechimea in invatamant: 17 ani 8 luni

curs de management: 2016: Management Educational Fundatia ,,Spiru Haret” Baia Mare
Raportul nr. elevi/nr. cadre didactice: 12,27

Personal didactic auxiliar:

Nr.post Nr.persoane
Total din care: 10 9
Tncadrat la liceu: 8 7
Tncadrat la internat 2 2
NR.
cRT NUME PRENUME
' FUNCTIA
1 BALOG [ AGOTA-MARTA PEDAGOG LA M.
ANTONIU
2 BARNA A LASZLO INFORMATICIAN .1. S
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3 GNANDT MARTA ADM.FINANCIAR I.S
GNANDT MARTA SECRETAR LS

4 KAJTAR ECATERINA PEDAGOG I.A M.
INFORMATICIAN

5 MEDAN ZSOLT ISTVAN 1.SSD
ADM.FINANCIAR SEF

6 PENZES MAGDOLNA /S
ADM.PATRIMONIU

7 POLACSEK GYULA ATTILA 1.S

8 SAMEL KINGA-IMOLA LABORANT I.S

9 SCHMIDT ERIKA BIBLIOTECARII S.

CARMEN
10 SZUCS ANDREA SECRETAR SEF/S

Numar personal auxiliar raportat la numar elevi: 115,88

Personal nedidactic :

(nr. persoane, functia, calificarea de baza)

NR. CRT.|NUME PRENUME
functia
1 ALTFATER MARGARETA MUNCITOR ll-bucatar
2 BALLA IDA MUNCITOR ll-bucatar
BALLA IDA ingrijitor |
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3 BOGDAN ZOICA MUNCITOR ll-bucatar
4 BONE MARIA ingrijitor |
5 BOTOS ATTILA-ROBERT paznic
6 FAGEA SOPRONYI|HERMINA ERZSEBET INGRIJITOR GRUPA PRESCOLAR
7 FETSER EMMA MUNCITOR ll-bucatar
8 GERGELY ECATERINA ingrijitor |
9 KAJTAR MADOLNA muncitor I1./spalatoreasa
10 KALLOS ARPAD muncitor 11
11 KALLOS GUSTAV muncitor 11
12 KATONA GABRIELLA VERONIKA |ingrijitor |
13 KENDERES MARIA MUNCITOR ll-bucatar
14 KIRALY ANIKO IRMA magazioner
KIRALY ANIKO IRMA ingrijitor |
15 KOCSIS ECATERINA-ILEANA ingrijitor |
16 KONDOR GABOR paznic
17 NYIKORA JULIANNA muncitor 1. / INGRIJITOR GRUPA PRESCOLAR
18 szUcs MIKLOS muncitor I.
19 TOTH KATALIN IZABELLA INGRIJITOR GRUPA PRESCOLAR
20 VAIDA RITA-ANGELA MUNCITOR llI-bucatar
21 MAGDAS EDITA-ELISABETA ingrijitor |
22 VARGA MARIA ingrijitor |
23 JUHASZ GYONGYI ingrijitor |
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Personal nedidactic Nr.post

Nr.persoane

Total din care: 23 22
incadrat la colegiu: 11 10
9
incadrat la internat 9
Incadrat la gradinita 3 3

Raportul nr. personal nedidactic/nr. elevi: 49.66

Scoala are un consilier scolar incadrata CJRAE: Torok Tiinde, absolventa a Universitatii

Babes — Bolyai, Facultatea de Psihologie, si un logoped Botos Imola absolventa a Universitatii

Babes — Bolyai, Facultatea de Psihologie,

Analiza SWOT:

Puncte tari

e Majoritatea cadrelor sunt titulare cu
grad didactic |

® Procent ridicat a profesorilor tineri

e Posibilitatea profesorilor tineri de a
conlucra cu cei cu mai multa
experienta

e Posibilitatea profesorilor tineri de a
asimila bunele practici si traditiile
scolii de la  generatiile profesorilor
experimentati.

e Mai multi profesori tineri sunt

absolventi ai liceului nostru.

Puncte slabe

e Lipsa cunostintelor IT folosite 1n
procesul de predare la cadrele mai in
varsta

e Atitudine negativa fata de metodele
noi la profesorii mai in varsta

e Superficialitate si rutind in munca

e Comoditate 1in folosirea bazei
didactice, si a materialelor existente in
scoal3d;

e Profesorii titularii sau suplinitori care
au norma didactica in doud sau mai

multe unitdti de finvatamant, fac
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Cadre cu cunostinte profesionale de

dificila  conceperea  unui  orar

Organizarea cursurilor de formare in
cadrul institutiei.
Asigurarea perfectiondrii continue pe

diverse domenii a personalului didactic

Tnalta calitate echilibrat;
Cadre care au devenit prin munca lor
personalitati respectate de
comunitatea locala
Folosirea metodelor moderne de
predare- invatare la profesorii tineri
Folosirea metodelor IT in procesul de
predare
Perfectionarea continud a cadrelor
didactice prin inscriere la examen de
definitivat si grade didactice
Stabilitatea cadrelor didactice 1in
scoalda si aplicarea wunor criterii
obiective de evaluare a activitatii
acestora;
Existenta personalului didactic cu
statut de profesori metodisti,
profesori formatori, membrii ai
Consiliilor Consultative pe specialitate,
membrii  Tn  Corpul de experti
manageriali;

Oportunitati Amenintari

Suprasolicitarea profesionala a
dascalilor
Lipsa statului pozitiv al profesorilor in

societate
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Oferirea posibilitatii de participare la
schimburi de experienta intre scoli

Reglementarea unui sistem de
salarizare motivant, precum si oferirea
unor premii si bonusuri in functie de

rezultatele obtinute la clasa

Formare si perfectionare continua prin

proiecte  finantate din  fonduri
europene tip Erasmus

intalniri frecvente cadre didactice -
parinti;

Standardele finalte privind activitatile
didactice si performantele elevilor
atrag in ultima perioada o populatie
scolara cu nivel intelectual ridicat;
Posibilitati multiple de a accede la

informatii stiintifice si metodice de

ultima ora.

e Migratie spre alte domenii mai bine

platite

Exista cadre didactice care nu au
inteles ca obiectul muncii este elevul,
ca el este clientul nostru, ca scoala
trebuie sa presteze o activitate care sa
satisfacd nevoile si  asteptarile
beneficiarilor: elevul, familia acestuia
si, n final comunitatea

Criza de timp a padrintilor, preocupati
de asigurarea unui loc de munca mai

bun se reflecta atat in relatia cu scoala,

cat si in performanta scolara a elevilor;

Informatii cu privire la elevi

Numar elevi:
Prescolar: 45
Primar: 135
Nivel gimnazial: 154 elevi
Nivel liceal: 586 elevi
Postliceal: 120

Total 1040
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Clase pe niveluri de invatamant:
nivel prescolar 2 grupe
nivel primar 5 clase
nivel gimnazial: 6 clase
nivel liceal: 22 clase
nivel postliceal 6 clase

Politica de recrutare a elevilor:
Dorim ca oferta educationala a liceului nostru s intdmpine cerintele comunitatii maghiare
din judetul Satu Mare. Deservim o colectivitate numeroasd in oras si Imprejurimi, care solicita

existenta unei asemenea institutii de invatamant.

Consideram ca a fost necesara si este eficienta complexitatea organizarii nivelelor de
invatimant de la formatiunile de grupe pentru prescolari, a claselor primare, gimnaziale,
licelae, postliceale.

Avem o baza materiala buna pentru toate aceste clase, spatii suficiente in cladirea corp C
pentru elevii claselor primare,cu o posibilitate de intrare si locatie separata de clasele de gimnaziu
si liceu.

Atat la nivelul prescolar, primar, gimnazial si postliceal am avut un numdr mai mare de
solicitanti decat locuri disponibile. Studiile realizate in ultimii ani de CJRAE Satu Mare privind
optiunile elvilor de clasa a VIII-a, reiese faptul ca dintre liceele cu predare Tn limba -maghiara ne

pozitionam pe locul I.

Colegiul nostru organizeaza anual Zilele Portilor Deschise, atat pentru clasele primare, cat

si pentru absolventii claselor a VIII-a.

Cu ocazia Zilei portilor deschise pentru clasele primare organizam intalniri pentru parinti
cu cadrele care predau la aceste clase, asigurdm consiliere pentru périnti cu ajutorul consilierului
scolar prezentdm oferta educationald, spatiile unde se desfasoara activitatea didactica, organizam

activitati penrtu elevi.

Cu ocazia Zilei portii deschise pentru absolventii clasei a VIII-a organizam intalniri cu
cadrele didactice din scoald, prezentam profilurile claselor, programele aferente fiecarui profil,

ege v,

pentru elevi prin consilierul scolar.
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Colegiul nostru participa fiecare an la actiunea ,, Targul scolii” organizat de CJRAE.

Realizarea planului de scolarizare: 100%.

Fluxurile scolare:
Rata de promovare: 99,90%

Rata de promovare la examenul de bacalaureat: peste 92% anul 2024
Rata de repetentie: 0,094 %

Rata de abandon: nu este cazul

Rezultate:

Calitatea educatiei oferite de unitatea noastra este atestata de rezultatele obtinute de elevii nostri.
Rata promovabilitatii la examenul de bacalaureat 2024: peste 92%
Rata promovabilitatii la testele nationale: 100 %.
Rata elevilor care isi continua studiile in invatamantul superior: 80-85%
Absolventii institutiei noastre isi continua studiile la universitati si facultati de renume din

tara si din straindtate (Anglia, Ungaria, Elvetia)

La concursuri scolare interne si internationale avem rezultate foarte bune atat la nivel
gimnazial cat si la cel liceal.

La alte tipuri de concursuri judetene, interjudetene , nationale si internationale Tn ultimii doi
ani am avut peste 200 de premii, la cele mai diversificate subiecte de la matematica la arte i muzica.

Situatia disciplinara: nu intampinam probleme majore, din totalul de elevi 0,94 % (10 elevi

din totalul de 1063) au avut nota scazuta la purtare.

36



Analiza SWOT:

Puncte tari

e Rata ridicata de promovabilitate la
examene nationale si bacalaureat

e Rata scdzuta a numarului de corigenti
si repetenti

e Rezultate bune si foarte bune la
diferite concursuri

® Rezultate foarte bune la informatica si
matematica

® Realizarea planului de scolarizare

Puncte slabe

e Greutati In comunicarea in limba

romana la unii elevi

Lipsuri in cunostintele de baza la unii
elevi la inceputul clasei a IX.-a
Greutati intampinate la unii elevi in a
intelege un text literar sau non-literar
Lipsa rezultatelor bune de concurs la

unele materii

Nr redus al elevilor cu media pest 9 Ia
evaluarea natoinala din clasa a Vlll-a,
si marja medie de elevi intre 7-8

O marja medie de elevi cu note intre

5-7 la examenul de bacalaureat

Oportunitati

e Atragerea elevilor prin organizarea
mai multor activitati extracurriculare

® parteneriate cu scoli din oras, tara si
strdindtate

® parteneriate cu ONG-uri in vederea
asigurarii activitatilor si proiectelor

diversificate

Amenintari

Scaderea numarului de elevi

existenta in localitate a mai multor licee
cu acelasi filiera si profil

lipsa de interes a tinerilor fata de
propria lor pregatire profesionala
tendinte crescatoare ale delincventei

juvenile si agresivitatii Tn judet
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® Asigurare de burse pentru un numar cat

mai ridicat de elevi

Cunoasterea si atestarea consacrata
in limbi de circulatie europeana ce
confera posibilitatea de a obtine

burse la universitati din strainatate;

e asteptarile ridicate ale parintilor fata

de rezultatele elevilor dar fara efort
intelectual depus
Implicarea superficiala a parintilor in

educatia propriilor copii;

Influenta nefasta ce provine si din

media dar si din alte Tmprejurari

externe, care promoveazé

nonvaloarea ca element de succes;
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RESURSE MATERIALE

Utilizarea spatiului scolar:
e numarul de schimburi: 1
e gradul de acoperire zilnic cu laboratoare, in raport cu numarul claselor de elevi si specificul
ariei curriculare: 100%

Laborator de fizica

- ampermetre, voltmetre, manometre, polariscop, proiector de scris, galvanometre, osciloscop,
pirometre, diferite rezistente, rheostat, spectroscop, termometre, tuburi capilare, transformatoare,
truse pentru experimente curent alternativ, truse pentru experimente de optica, truse pentru
experimente mecanice, truse pentru experimente de electricitate, calorimetre, aparate de
electrostaticd, aparate pentru masurarea undelor longitudinale, aparate pentru masurarea undelor
stationare, kit pentru verificarea legii lui Joule, bobine de inductie, banca optica, balante, cantare
elecrice, cilindre arhimedice, cronometre, dispozitive pentru studiul cAmpului electric, dispozitiv
pentru masurarea fortei electromagnetice, electroscoape, generatoare de joasa frecventa, modul
pentru studiul caAmpului magnetic, modul pentru studiul radiatiilor, substante radioactive, machete
de motoare termice.

Laborator de biologie:

- diferite planse didactice, machete, colectii de oase, colectii de dinti, schelet om, preparate in spirt,
preparate in lichid, diapozitive, casete video didactic, mulaje, microscoape.

Laborator de chimie:

- sticlarie laborator, substante chimice, cantar analitic, termometre.

Laborator de geografie:

- harti, planse, glob pamantesc, diferite roci, fosile, colectie minerale, CD educational, casete video
didactic.

Cabinet de limba si literatura romana:

- harti, planse, portrete scriitor, DVD-uri.

Cabinet de limba si literatura maghiara:

- harti, planse, portrete scriitor, casete, DVD-uri, discuri tematice.

Cabinet de limba si literatura engleza:

-reamenajat, dotat cu calculatoare si sistem linguafonic.

-casete, DVD-uri, casetofoane, carti, videoproiector, xerox, planse
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Cabinet de limba si literatura germana:

-casete, DVD-uri, casetofon, carti, planse

Cabinet nursing (postliceal)

Pat medical, dulap medicamente, manechin demonstratie, tensiometre, planse, schelet.

Mijloace didactice clase primare

Plange, culegeri, seturi imagini tematice, mini biblioteca cu carti de povesti si poezii, dictionare,
trusd intrumente geometrie, trusd de figuri si corpuri geometrice, trusd pentru masurarea §i
compararea masurilor, jetoane cu cifre, figuri, imagini, atlas (botanic, zoologic, geografic, de
anatomie umanad) , harta fizica a Romaniei, globul pamantesc, mape cu imagini, scheme si fise
pentru formarea si dezvoltarea capacitatii de receptare si exprimare orald/scrisa, mape cu imagini
si fise pentru formarea si dezvoltarea capacitatii de a comunica utilizand limbajul matematic, desene
model si reproductii , albume cu reproduceri de arta, planse didactice cu cercul culorilor, cu culorile
primare si binare, cu contraste cromatice, casete audio si CD-uri cu inregistrari din creatia
compozitorilor maghiari, romani si strdini, muzica instrumentald, folclor, colinde, coruri ale
copiilor, instrumente muzicale simple.

Mijloace didactice nivel prescolar: Plange, fise, jetoane cu litere, tabla magnetica, set eprubeta,
cantar, machetd dentara, trusd de matematicd, trusd Dienes, set material individual, mingi ,
coarde,tunel , sacuri pt. sarit, saltele, set de intrumente muzicale, set cu semne de circulatie, set de

motricitate, set senzo-motor.

Catedra de geografie

videofilme, Cd-uri educationale,olectie de minerale, roci, fosile, globuri didactice, harti, planse,
atlase geografice

Sala de educatie fizica:

Baza sportiva a Colegiului National ”Koélcsey Ferenc” Satu Mare este format din terenurile
sportive din curtea scolii ,Sala de sport de la parterul cladirii si Sala de gimnastica de la subsolul
cladirii.In curtea scolii,pe partea asfaltatd sunt amenajate urmatoarele terenuri sportive:

-2 terenuri regulamentare  de baschet cu panourile  fixate  1n beton
-un teren de handbal/mini fotbal cu 1 poarta fixatd in beton, 1n spatele portii se gaseste o plasa de
protectie din sarma

-un sector de sar. in lungime cu groapa de nisip

-sector pentru arc. mingii de oina
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-2 culoare pt. alergarea de viteza
-0 pista circular de 150m pt. alergarile de rezistenta
-un teren de volei

Langa curtea scolii este un teren de mini fotbal cu gazon artificial pe care il putem folosi
ntre orele 8-15 si la activitatile sportive (ansamblu sport fotbal, luni intre orele 15-17) sala de sport
este o sala amenajatd pentru desfasurarea orelor pe timp nefavorabil cu urmatoarele
dimensiuni:20m/8,30m/3,80m. Sala este amenajatd cu toate cele necesare pentru desfasurarea in
conditii normale a unei singure clase. Aceastd sald este propice si pentru orele de formatiune
sportivd  pentru clasele primare, gimnaziale dar nu si pentru liceu. La subsolul cladirii este
amenajata o sala de gimnastica pentru a decongestiona activitatea de educatie fizica cand sunt doua
clase in aceasi ora. Aici putem sa facem teme din gimnastica la sol sau aparate (ciclu primar si
clasele gimnaziale), exercitii de dezvoltarea calitatilor fizice (forta, indemanare) si stafete. Dupa
terminarea tuturor lucrarilor de reparatii si reconditionari dorim ca sa fie repusa in functionare mini

panoul de baschet pentru ciclul primar si terenul de tenis cu piciorul.

Teren sport

Grad de utilizare maxim, conform cerintelor.

Calitatea spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena scolara:
e respectarea spatiului scolar prevazut de normative: buna
e conditii de iluminat: bune
e conditii de incalzire: satisfacatoare

e calitatea mobilierului scolar: bun
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Analiza SWOT:

Puncte tari

e Starea fizica a spatiilor scolare se
incadreaza n normele de igiena
corespunzatoare;

e Exista spatii igienizate, grupuri
sanitare moderne cu accesorii;

® Prezenta cabinetelor de informatica;

e Scoala are bibliotecd cu salda de
lectura;

e Scoala dispune de o baza didactica
buna, innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare
didactice;

e Unitatea beneficiaza de conectare
wireless la Internet;

e Informatizarea compartimentelor de
lucru:  contabilitate, secretariat,
administratie, biblioteca, comisii
metodice;

e Se mentine starea de functionare prin
activitati de fintretinere si reparatii
periodice

e Existenta unei baze de date privind
elevii, cadrele didactice, normarea,
miscarile de personal, examenele
nationale, documente si situatii

contabile;

Puncte slabe

e Un numar redus de cadre didactice
folosesc mijloacele media la orele de
curs.

® Se remarca uzura fizica si morala a
unor materiale didactice

e Procentul profesorilor implicati n
proiecte internationale si de finantare
este redus

® Prezentaininsuficienta masura a unor
surse de venituri proprii

® Lipsa unei sali de sport adecvate

cerintelor moderne
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e Pagina web a colegiului -

www.kolcsey.ro;

e Existenta cantinei si a salii de mese;

Oportunitati

e Diversificarea surselor de finantare
(sponsorizari, donatii, proiecte cu
finantare externa, colaborari,
parteneriat public-privat);

e Descentralizarea Si autonomia
institutionala;

e Parteneriate cu comunitatea locala
(primarie, parinti), ONG-uri, asociatii.

e Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale
contribuie la modernizarea bazei
materiale;

e Politica manageriala bazata pe o
colaborare stransa cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie
la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare;

e Sponsorizari oferite de catre parinti;

® Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare,
sala de sport si cu carte scolara pentru
biblioteca.

® Programe nationale pentru dotarea

cu mijloace didactice moderne

Amenintari

e Finantarea prin bugetul local nu
acopera toate cheltuielile necesare;
e Bugetul comunitatii locale este limitat

fata de nevoile scolii.
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Descrierea grupului de interes, si evolutia in timp a acestora

a.Grupuri de interese: 1. Elevi si parinti; 2. Cadre didactice

b. Ambianta din scoald este pozitiva, mediul spiritual este favorabil muncii intelectuale complexe.

c. Relatiile:
e director — personalul scolii-foarte bune

e in cadrul personalului scolii- foarte bune
e personalul scolii si elevi-bune si foarte bune
e personalul scolii si parinti- bune si foarte bune
d._Mediul social din care provin elevii scolii:
Elevii liceului proveniti din mediu urban-rural in proportie de: 64,42 -35,57% in 2023
Numarul elevilor din mediul rural este in crestere.
De asemenea, se remarci existenta unor grupuri vulnerabile. In institutie avem 1 elev cu CES, care
studiazd dupa o programa scolara adaptata.

e.Cerintele elevilor si parintilor :

Educatie adecvata cerintelor educatiei moderne §i pietei moderne. Dobandirea de cunostinte de
operare pe calculator prin predarea intensiva a informaticii. Dobandirea de cunostinte si abilitati
lingvistice multiple prin predarea intensiva de circulatie internationald si obtinerea atestatului de
limba. Dobandirea de abilitati organizatorice, de comunicare, cunostinte despre cetdtenia
democratice, drepturile omului, institutii publice. Implicarea elevilor si parintilor in modelarea a
vietii scolare.

f. Cerintele cadrelor didactice:

Existd o atmosfera de lucru propice pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative ,
disciplinad scolara, tinutd morala ridicata. Asigurarea unei baze materiale care sa faciliteze invatarea
interactiva, interdisciplinara, folosirea unor metode activ- participative in procesul educativ.
Conceperea si organizarea unor activitati care sd intareasca colaborarea dintre diferitele catedre,
activitati care sd necesite interdisciplinaritatea.

Implicare parintilor in sustinerea activitatilor din scoald, manifestarea unui interes mai sustinut fata
de probleme din institutia de invatamant.

g. Cerintele forurilor superioare

Scoala functioneaza pe baza .M. NR. 5079/2016 cu modificarile ulterioare, privind Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, Legea Educatiei Nationale

1/2011, Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului.
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RELATIA CU COMUNITATEA

Analiza comunitatii

Elevii liceului provin din familii de etnie maghiard. Cerintele si asteptarile fatd de institutia de
invatamant sunt acele de cultivarea traditiilor nationale, cunoasterea perfecta a limbii si literaturii
maghiare, a traditiilor locale, in general a culturii maghiare. Totodatd o cerintd primordiala este
invatarea limbii romane la un nivel de conversatie, oral §i scris, avansat, pregatirea elevilor in
spiritul tolerantei, a respectarii legilor convietuirii si bineinteles a respectarii legilor tarii. Pe de alta
parte se attepta pregitire de nivel ridicat la totae subiectele de specialitate. in ultimii ani a crescut

interesul fata de cunoasterea adecvata a limbilor straine si a informaticii.

Implicarea parintilor in activititi manageriale:

Tn anul 2011 s-a infiintat ASOP ,Kélesey Ferenc Sziildi Egyesiilet”- presedinte: Nagy
Szabolcs vicepresedinte Tarr Szilard, secretar Papp Adel. In scoald functioneaza Consiliul
consultativ al périntilor, ce sprijind activitatea Asociatiei de Parinti ASOP Kolcsey.

Parintii sunt interesati de programele organizate de scoala, chiar se implica in organizarea
acestora: Zilele Kolcsey, Balul parintilor, Gala elevilor, tabere, excursii, sunt numai cateva
enumerate din activitatile la care participa si parintii. Mulfi dintre parinti sunt ei insisi absolventi
acestei gcoli, astfel legatura fiind si mai stransa.

Evenimentele ultimilor ani- retrocedarea cladirii in care a functionat institutia, nevoia de a
solutiona problema ivita, frontul comun a parinfilor pentru a rezolva soarta institutiei in mod
corespunzator, ajutorul acordat de-a randul celor doua mutari- dovedesc interesul ridicat al
parintilor fata de institutie.

Asistenta acordata parintilor, intalniri cu parintii, lectorate, audiente:

Se asigura asistente pentru parinti atat prin consilierul scolar, cat si prin diriginti la orele de

audiente, dar pot fi contactati si profesorii de specialitate dupa caz.

Semestrial se organizeaza sedinte si lectorate cu parintii.

Relatii de parteneriat
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Scoala intretine relatii de parteneriat cu diferite unitati de Invataimant similare din Romania
si Europa: Liceul Padanyi Bird6 Marton, Veszprém, Ungaria; Liceul Kolcsey Ferenc Nyiregyhaza,
Ungaria; Liceul Bocskai Istvan, Hajduboszormény, Ungaria; Liceul ”Ady Endre” Budapesta,
Ungaria; Liceul Batthany Kazmér Szigetszentmiklés, Ungaria.

Totodata institugia are relatii bune cu liceele si colegiile din oras.

Profesorii din diferite catedre organizeaza activitati comune cu aceste licee, sau cu scolile
generale din oras sau din judet.

Colegiul a participat si participd la mai multe proiecte educationale europene si
transfrontaliere:

°

e Proiecte Acces coordonate de Interkulturralles Zentrum Viena si Ministerele Educatiei din
tarile eligibile, finantate de Fundatia Erste

e Proiecte transfrontariele Roméania- Ucraiana- Ungaria- Slovacia din programul ENPI

e Proiecte finantate de Fundatia Bethlen Gabor Alap

e Proiecte finantate de Fundatia Communitas

e Proiecte ERASMUS+

Totodata au fost organizate diferite programe educative prin colaborare cu Muzeul Judetean,
Teatrul de Nord, Filarmonica de Stat, Politia, ISU, Caritas, Protectia Mediului, Spitalul Judetean

de Urgente, Clinica West Medica, Clinica Corall, etc.

Colaborarea cu autoritatile locale:
Foarte buna, autoritatile locale sunt interesate de soarta Colegiului, existd o comunicare
constanta Intre scoala si reprezentantii autoritatilor. Totodata reprezentantii primariei si a consiliului

local sunt prezenti in Consiliul de Administratie a scolii.
Colaborarea cu agentii economici:

Se realizeaza prin sponsorizarile in favoarea Colegiului, prin ASOP, in anul 2023

valoarea totala fiind de .41 231.48 lei.
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Analiza SWOT

Puncte tari

e Relatii bune cu reprezentantii
comunitatii

® Implicarea parintilor in viata
colegiului

e Colaborare foarte buna cu
autoritatile locale

e Implicarea efectiva a comunitatii
locale in conducerea
administrativa a unitatilor de
invatamant, contribuie la
scurtarea circuitului problema -
rezolvare

e Consiliul de administratie este
direct responsabil de
coordonarea administrativa a
unitatii de invatamant

® Prin componenta tripartita a
consiliilor de administratie, se
pot identifica mai usor nevoile
educationale ale comunitatii si
ofertele pietei muncii, in
concordanta cu specificul zonei
si cu resursele educative
existente

e Colaborare cu agentii economici

e Relatii de parteneriat cu scoli din

tara si di strainatate

Puncte slabe

® Lipsa strategii pentru o colaborare
si mai eficienta cu agentii
economici

e Dificultatea intocmirii
documentatiei proiectelor
europene

e Numarul scazut al scolilor infratite
din tara

e Neajunsuriin procesul de
comunicare dintre parinti-parinti,
parinti- profesori, in cazul celor
proveniti din mediul rural

® Pe aspectul programelor
comunitare, programele de
dezvoltare scolara in parteneriat
judetean, national, international
trebuie sa manifestam cu totii un

real interes;

e Implicarea unui numar mic de
cadre didactice si elevi in proiecte
de parteneriat cu
institutii din Uniunea Europeana,

inclusiv Comenius.
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e Relatii de colaborare cu diferite
institutii si ONG-uri

e Participarea la proiecte

Oportunitati

Existd ONG-uri, institutii si alti
parteneri educationali interesati in
dezvoltarea unei colaborari;
Disponibilitatea si
responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG-uri, Biserica, Politie, institutii
culturale);

Interesul scolilor gimnaziale de top
din municipiu in oferta
educationala a unitatii noastre;
Interesul manifestat de parinti
privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii scolare;
Deschiderea spre colaborare a
unor scoli din diferite tari
europene;

Parteneriatul cu scoli din diverse
tari asigura actului educational o

dimensiune europeana.

Amenintari

e in unele cazuri, comunitatea locald nu

intelege faptul ca scoala este un bun

al comunitatii, deci este in
responsabilitatea sa si in consecinta,
are obligatia sa se implice in

activitatea ei.

Restructurarea retelei,
transformarea unor unitati in
unitati cu personalitate juridica,
implica asumarea unor noi
responsabilitati, cum ar fi cea de
alcatuire a bugetului, prin
aplicarea legii autofinantarii
Dezinteresul unor parinti
Scaderea nivelului de trai
Probleme aparute din cauza crizei
economice

Lipsa fondurilor proprii necesare
pentru implicarea in proiecte

europene

&

' (/
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PARTEA a lll-a COMPONENTA STRATEGICA

111.1. MISIUNEA

Colegiul National ,,Kolcsey Ferenc” are la baza activitatii sale:

e cducarea tinerei generatii In spiritul traditiilor locale si a celor europene.

e formarea stiintifica si culturala a elevilor

e promovarea apropierii dintre oameni, cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei
convietuiri armonioase.

e asigurarea sanselor egale, identificarea talentului specific al fiecaruia

e asigurarea unui cadru educational divers

e promovarea spiritului de competitie in vederea continuarii studiilor Intr-o institutie de
invatdmant superior.
Principalul imperativ al scolii este asigurarea calitdtii in toate domeniile de activitate,

corelarea intereselor individuale cu cele ale comunitatii si formarea unei atitudini civice active si

participative in concordanta cu standardele europene.
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111.2. VIZIUNEA

Asigurarea calittii in toate domeniile de activitate

Corelarea intereselor individuale cu cele ale comunitatii

Formarea unei atitudini civice si participative in concordantd cu standardele europene,
sprijinirea voluntariatului.

Formarea unor elevi capabili si dornici pentru o educatie pe tot parcursul vietii.

Crearea unui invatamant modern, capabil de integrare in sistemul educational European.
Formarea unor aptitudini de colaborare, dezvoltarea capacitatii de problematizare si
descoperire, folosirea mijloacelor de comunicare moderna pentru a gasi informatii si
pentru a putea fi capabili de a le utiliza individual,

Imbunatitirea competentelor STEM ale elevilor i

Formarea unor elevi creativi, cu gandire si personalitate autonoma, dezvoltand procedeele
logice de analiza si gandirea critica.

Formarea unor elevi cunoscatori ai traditiillor comunitatii, ai culturii lor materne.

Sa raméanem un factor important in viata comunitatii maghiare.
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II1.3. Dimensiunea europeana

a Colegiului National ,,Kolcsey Ferenc” Satu Mare

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala.
% PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se

exprima, de a invéta si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar,

bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

4

L

» MOTIVAREA PENTRU iNVAIAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de
dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata
provocdrilor prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin
stimularea acestora;

% COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale

si internationale;

« DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la

<,

nivelul institutiei noastre.
Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeana in

educatie sunt :

v/ CNKF are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea, formarea spirituala, multi si
interculturala si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii comunitatii educationale
(profesori, elevi, parinti, stakeholderi). Dorim sa satisfacem nevoia fiecaruia de a fi competent in a
detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-
culturale ale societatii durabile. Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice si elevi cu
deschidere pentru colaborare cu colective din alte tari, pentru participare la proiecte de reforma

educationala.

v Baza materiald permite legaturi permanente cu partenerii nostri din scoli apartinand
Comunitatii Europene, facilitand dialogul constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invatare

europene. Implicarea in proiecte §i parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii dand

impulsuri noi asupra Intregului demers didactic. Acestea trebuie continuate si dezvoltate.

Schimburile de experientd vor conduce la asimilarea‘déféxemple tici cu o influenta
g ] ' 51




pozitivd in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si
exprimare culturald. Astfel, se va contura pentru absolventii invataimantului obligatoriu, un profil
,de formare european”, pentru a invata sa invete pe parcursul intregii vietii. Vor fi oferite
instrumente ale muncii in echipd, o pregatire adecvata dezvoltarii competentelor de comunicare si

colaborare, initiativa si autonomie, a unor competente sociale si transculturale.

v CNKF este promotorul diversitatii culturale si al schimbului liber de valori la scara locala,
nationala si internationald, prin achizitia de informatii privind culturile tarilor europene, dar si prin

promovarea imaginii tarii peste hotare.

CNKEF participd la mai multe proiecte ERASMUS+. Obiectivele Planului Erasmus+ sunt
influentate de necesitatea sincronizarii perspectivei de management & leadership educational
practicat la nivelul CNKEF cu viziunea Uniunii Europene referitoare la standardele de performanta

descrise in proiectele europene implementate in unitatea de invatamant.
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I11.4. Dimensiunea incluziva

a Colegiului National ,,Kolcsey Ferenc” Satu Mare

Politica manageriala a Colegiului National ,,Ko6lcsey Ferenc” Satu Mare vizeaza in mod
constant asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru
elevii care provin din medii sociale defavorizate, apartinand unor minoritati, elevi cu CES, cu

parinti plecati 1n strainatate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unittii si elevii unitdtii sunt instruiti sd aiba un
comportament civilizat, deschis si afectiv fatd de copii cu cerinte educative speciale, in ideea

integrarii reale a acestora in colectivele scolii, fara nicio discriminare.

Scoala asigura logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolara, avand la
dispozitie personal specializat, medici, asistenti medicali, si acorda burse sociale sau medicale

elevilor din medii defavorizate.

De asemenea, scoala initiaza si dezvolta programe educationale de interventie personalizata
pentru elevii cu CES si pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi
institutionalizati sau aflati in plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude, elevi

cu CES, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut.

Este, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fatd de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru
libera exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii

profesionale si a formdrii personalitatii umane.
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111.5. STRATEGIA

Caracteristicile strategiei sunt urmatoarele: imagine asupra viitorului, creativitate, flexibilitate, proactivitate, ghidare spre actiune, orientare

spre schimbare, conducere spre un impact durabil, introducerea unor elemente inovative la nivel de curriculum, arii curriculare.
VISI

I11.5.1. TINTE STRATEGICE: ~ VALUES

T.1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare, dezvoltarea carierei didactice si a manag

T.2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei
informatiei $si comunicarii

T.3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor digitale si a abilitatilor antreprenoriale, a
comportamentelor democratice, civice, pragmatice

T.4. Stimularea performantei, a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv. Metode si standarde de evaluare a performantelor elevilor.

T.5. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

T.6. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale

T.7. Imbunatatirea continud a bazei materiale si reamenajarea interioara a spatiului educativ
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111.5.2. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1.  Sa asigure o relatie functionala, coerentd, bazata pe motivare, implicare si participare la nivelul Colegiului si la

nivelului clasei de elevi.

1.2.  Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii; sa ofere un model posibil de
urmat.

1.3.  Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o bund selectie a personalului didactic.

1.4.  Sase sprijine si accentueze dezvoltarea carierei didactice prin dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea redimensionarii
conceptuale a strategiilor de predare - invatare, realizand un acord optim intre competentele necesare si cele reale in functie de nevoile
organizatiei.

1.5. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta, efectivitate.

1.6.  Sa promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.

1.7.  Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sd ghideze optiunile elevilor pentru cariera.

1.8.  Dimensionarea relatiei parteneriale gradinitd/scoala — familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al implicarii active a institutiei in
viata comunitatii.

1.9. Sa demareze procesul de acreditare a filierei vocationale — profil pedagogic, specializarea invatator-educatoare, educator-puericultor.
1.10. Sa implementeze o politica de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei de fortd de munca, prin diversificarea actiunilor pentru
promovarea imaginii i cresterea prestigiului scolii.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:

2.1.  Sapractice o educatie timpurie fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionald, cu accent pe valori acceptate.
2.2 Sadesfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.3.  Sa formeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa si creativitatea elevilor.

2.4.  Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.

2.5.  Sainitieze si sa realizeze proiecte educationale.

2.6.  Sa disemineze informatia in comunitate.
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2.7. Saimbogateascd baza didacticd materiala a Colegiului.

2.8. Sa formeze o cultura profesionala tip invatarea pe tot parcursul vietii, bazata pe formare si autoperfectionare, inclusiv prin utilizarea
platformelor e-learning,

2.9. Sa integreze mijloacele moderne IT in activitatea curriculara, extracurriculara.

2.10. Sa utilizeze TIC in predare-invatare. Sa se intensifice utilizarea technologiei in predare prin implementarea platformelor de e-learning,
aplicatiilor educationale si resurselor digitale.

2.11. Sa se sprijine introducerea unor elemente inovative la nivel de curriculum, arii curriculare, punand accent deosebit pe disciplinele
STEM.

2.12 Sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1 Sa mentina studiul limbilor straine engleza, germana la nivel intensiv, cu predare pe grupe, studiind posibilitatea unor extinderi.

3.2.  Sareintroduca limba franceza ca disciplind CDS.

3.3. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai multi elevi sa promoveze cu succes examenul de
competenta lingvisticd (ex. Cambridge, Deutsche Sprache).

3.4. Sadezvolte strategii de comunicare eficienta, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de invatamant (TC, CD si CDS).

3.5. Sainitieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana, maghiara si in limbile straine.

3.6. Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

3.7. Sa caute posibilitati pentru diferite forme de comunicare cu scoli partenere prin platforma E-Twinning.

3.8. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

3.9. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleaga, sa respecte si sa practice drepturile omului/copilului, sd practice
democratia, sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.

3.10. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de societate, de mediu, fata de sine.

3.11. Sa incurajeze participarea la diferite proiecte internationale si schimburi de experienta.

3.12. Sa incurajeze participarea la diferite activitati de voluntariat.

3.13. Sa incurajeze dezvoltarea unei abordari transdisciplinare care va incuraja elevii sa faca legaturi intre diferite domenii de cunoastere.
3.14. Sa faciliteze aplicarea practica a cunostintelor dobandite.
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Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa asigure sanse egale la o educatie timpurie de calitate.

4.2. Dezvoltarea achizitiilor fundamentale prin respectarea particularititilor individuale si de virsta.

4.3. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile de parcurs si la evaluarile finale (Examene Nationale,
Bacalaureat, Examene de Competenta profesionala).

4.4. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la olimpiade / concursuri scolare, la sesiuni de comunicari
stiintifice, competitii sportive etc.

4.5. Obtinerea unor rezultate atat cu elevii capabili de performanta, cat si cu elevii cu dificultati de invatare.

4.6. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.7. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.8. Atingerea standardelor curriculare la finalul ciclului prescolar/ primar/gimnazial/liceal in vederea trecerii cu success a elevilor in ciclul
superior.

4.9. Sa formeze un corp profesoral permanent preocupat de autoperfectionare in domeniul educatiei, implicat in procesul Invatarii pe tot
parcursul vietii.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

5.1 Sa stimuleze participarea cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat locale/regionale/nationale/internationale, in vederea
largirii sferei de influentare pozitivd a imaginii institutiei.

5.2 Sa dezvolte un parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in consens cu exigentele comunitatii printr-un
marketing adaptat nevoilor acesteia.

5.3. Sé initieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.

5.4. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.

5.5. Sa impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.

5.6. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.

5.7. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte educationale.

5.8. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locald, nationala.

5.9. Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare si extracurriculare.
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Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:

6.1.  Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.

6.2.  Sa promoveze aceste valori in comunitatea locald, nationald, internationala.

6.3.  Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.

6.4.  Sarespecte valorile culturale ale altor comunitati.

6.5.  Sa participe in echipele reprezentative ale C.N.K.F., in manifestari culturale locale, nationale, internationale.

6.6. Dimensionarea relatiei gradinita/scoala — familie — comunitate din perspectiva reconsiderarii institutiei ca centru educational si sprijin
pentru comunitate.

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:

7.1. Sa se efectueze lucrari de reamenajare interioara.

7.2. Sa se amenajeze unui al patrulea laborator de informatica.

7.3. Sa asigure conditiile igienico — sanitare optime in toate spatiile scolare.

7.4. Sa asigure securitatea elevilor, crearea unui ambient de sigurantd, igienic $i ecologic.

7.5. Atragerea de resurse alternative de finantare care sd satisfaca nevoile de finantare si dezvoltare a institutiei.

58



III. 5. 3. OPTIUNI STRATEGICE

T.1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

Optiunea curriculara
- Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii educatiei de baza pentru tofi si pentru fiecare a
invatarii pe tot parcursul vietii.
- Realizarea ofertei educationale a Colegiului (autorizarea specializarii invatator-educator, educator-puericultor); stabilirea curriculumului la
decizia scolii. Intocmirea programelor pentru disciplinele CDS.
- Desfasurarea activitatilor curriculare cu accent pe activitatea in echipe, pe flexibilitatea comportamentelor si adaptabilitate.
- Pastrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce dezvolta strategii de comunicare, de negociere, etc.
- Introducerea unor discipline extracurriculare bazate pe o abordare transdisciplinara, tip STEM
- Stimularea activitatilor ce Incurajeaza apartenenta la grupuri multiple.

Optiunea financiara i a dotdarilor materiale
- Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare
- Completarea achizitiondrii mijloacelor bazate pe tehnologie moderna, materialelor didactice si de informare.

Optiunea investitii in resursa umanda
- Dezvoltarea competentelor manageriale
- Formarea in managementul calitdtii
- Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul in echipa, pentru implicare, participare, responsabilizare.
- Formarea / dezvoltarea competentelor digitale.
- Formarea continud a personalului didactic punind accent pe dezvoltarea competentelor de utilizare tehnologie moderna, platforme si softuri
educationale
Optiunea relatiilor comunitare

- Relatii de colaborare cu Primaria, cu ISJ, cu alte institutii ale comunitatii, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia Parintilor de
la CNKF, ONG-uri.
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T.2.Realizarea unui demers didactic activ — participativ. Utilizarea eficientd a mijloacelor moderne de predare-invitare si

comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

Optiunea curriculara

- Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara si transdisciplinara a continuturilor disciplinelor de invatamant.
- Parcurgerea traseelor personalizate de formare.

- Transformarea elevului in partener de invatare.

- Invatarea pe fond problematizant; abordarea metodelor active.

- Stimularea initiativei, creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare.

- Pastrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce promoveaza activitatile centrate pe elev.

- Introducerea n procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invatamant).

- Realizarea lectiilor in sistem informatizat.

- Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii.

- Folosirea Internetului in activitatea de invatare.

- Implementarea metodologiilor inovative prin utilizarea si aplicarea in mod eficient a tehnologiilor moderne si metodologiei pedagogice
inovative in predare.

Optiunea financiard si a dotdarilor materiale

- Continuarea achizitionarii unor mijloace moderne de Invatare, a unor materiale informative (softuri educationale, dictionare, atlase, harti,

albume, roboti educationali etc.)
- Completarea calculatoarelor performante din dotare
- Extinderea retelei de Internet

Optiunea investitii in resursa umand
- Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ.
- Formarea personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne, pentru predarea informatizata
- Formarea personalului didactic pentru dezvoltarea abilitatilor de utilizare a tehnologiei moderne si a pedagogiei inovative

- Crearea unui mediu de Invétare pozitiv si suportiv, In care atat elevii, cat si profesorii se vor simtii valorizati si implicati
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Optiunea relatiilor comunitare
- Participarea la programe locale, guvernamentale, internationale.
- Programe de parteneriat prin care achizifiondm mijloace didactice moderne.

T.3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor digitale si a abilitatilor

antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice.

Optiunea curriculara
- Realizarea comunicarii libere, deschise, argumentative, in cadrul activitatilor curriculare.
- Continuarea si diversificarea studierii limbilor moderne.
- Introducerea unor discipline CDS centrate pe problematici precum: Strategii de comunicare eficientd, Educatie antreprenoriald, Educatie
civica, Drepturile omului, Educatie pentru sanatate.
- Invitarea tehnicilor de redactare in limba romana, in limba german, in limba engleza.
- Folosirea Internetului in activitatea de Invatare.
- Imbunitatirea abordarilor pedagogice. Implementarea unor abordari pedagogice transdisciplinare care sa faciliteze o invatare contextualizati
s interactiva pentru elevi.

Optiunea financiard si a dotdarilor materiale

- Continuarea achizitionarii materialului informativ necesar, a mijloacelor moderne de invatamant, a calculatoarelor, robotilor educativi etc
- Extinderea retelei de Internet

Optiunea investitii in resursa umand
- Formarea personalului didactic prin cursuri in specialitate, de T.I.C., tecnologie moderna, pedagogie inovativa

Optiunea relatiilor comunitare

- Participarea la programe locale, nationale, internationale.
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T.4.Stimularea performantei, a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

Optiunea curriculara
- Evaluarea de parcurs si finala concretizatd in performante si excelenta: ale elevilor, la olimpiade, concursuri scolare, examene (teste
nationale, admitere, bacalaureat), ale profesorilor, la examene, grade didactice; in coordonarea elevilor performanti.
Optiunea financiara i a dotdarilor materiale
- Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea celor mai buni elevi; premierea profesorilor coordonatori.
Optiunea investitii in resursa umand
- Implicarea si angajarea profesorilor cu potential in obtinerea performantelor si a excelentei.
Optiunea relatiilor comunitare
- Implicarea comunitatii locale in premierea olimpicilor.
- Oportunitati acordate de institutii de invatdmant superior pentru elevii performanti

T.5.Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

Optiunea curriculara
- Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvolatarea
dimensiunii europene.
- Realizarea unor activitati ale proiectului in cadrul curriculumului.
Optiunea financiara i a dotarilor materiale
- Tiparirea si raspandirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd-uri, aloume)
- Realizarea unor pagini web.

Optiunea investitii in resursa umand
- Programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale, europene), in managementul proiectelor.

Optiunea relatiilor comunitare
- Realizarea unor activitati comune Colegiu — comunitate locald, Colegiu — institutii similare din tard, Colegiu — institutii educationale
europene.
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T.6.Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

Optiunea curriculara
-Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale si

-Sa promoveze aceste valori in comunitatea locald, nationald, internationala.

Optiunea financiara i a dotdrilor materiale

- Activitati de cunoastere/valorificare a patrimoniului local.

- Actiuni de conservare a traditiilor si obiceiurilor zonei.
Optiunea investitii in resursa umand

- Actiuni de conservare a traditiilor si obiceiurilor zonei.
Optiunea relatiilor comunitare

- Realizarea unor activitati comune Colegiu — comunitate locala

T.7. Imbundtatirea continud a bazei materiale si reamenajarea interioard a spatiului educativ.

Optiunea curriculara

- Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care promoveaza modernizarea continua a bazei materiale.

-Sa promoveze actiunile de modernizare.
Optiunea financiara i a dotarilor materiale
- Activitati de realizare a lucrdrilor de reamenajare.

- Actiuni de modernizare interioara.

- Implicarea in programe si proiecte de nivel national pentru dezvoltarea bazei materiale ale institutiilor

Optiunea investitii in resursa umana
- Actiuni de promovare a necesitdtii realizarii lucrarilor de modernizare.
Optiunea relatiilor comunitare

- Realizarea unor activitati comune Colegiu — comunitate locala, in vederea modernizarii bazei materiale.
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T.8. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a accesului echitabil la educatie si a incluziunii, prin extinderea conexiunilor

umane, pand la sfarsitul anului 2029.

Optiunea curriculara
- Dezvoltarea unei oferte de CDS adecvate, pentru promovarea egalitdtii de sanse in educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei;.
- Stimularea unei comunitati scolare vibrante, care sa angajeze elevii in propria formare si sa contribuie la reducerea ratei absenteism/de
parasire timpurie a scolii.

Optiunea financiara i a dotdarilor materiale
- Crearea bazei materiale pentru sustinerea promovarii dimensiunii europene si a egalitatii de sanse n educatia elevilor de catre cadrele

didactice.
- Accesarea resurselor educationale europene si a surselor de finantare europeana.

Optiunea investitii in resursa umand

- Accesarea resurselor educationale europene.

- Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovarea dimensiunii europene si egalitatii de sanse in educatia
elevilor.

- Conectarea la retele educationale europene, care sa faciliteze implicarea in proiecte si inittiative parteneriale pentru dezvoltarea valorilor si
a dimensiunii europene a colegiului.

Optiunea relatiilor comunitare
- Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de educatie si culturd din tara si din straindtate.
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PARTEA a IV-a COMPONENTA OPERATIONALA

IV.1. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA 2024-2025

NrC Obiective Activitati Termen Responsabili | Parteneri Indicatori de

rt performanta

1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare.

1.1 | Sa asigure o relatie functionala, | Asigurarea coerentei, motivatiei, | Septembrie- | Echipa Asociatia Tmbunétatirea
coerentd, bazata pe motivare, implicarii in colectivul didactic si Octombrie | manageriala parintilor relatiilor
implicare si participare la nivelul | in clasele de elevi. Participarea 2024 Consiliul de ASOP CNKF | functionale dintre
Colegiului si la nivelul clasei de eficienta la consiliile profesorale, administratie si Consiliul | manager-corp
elevi consiliile de administratie, Comisia pentru | Scolar al profesoral,

comisia de curriculum, comisiile curriculum Elevilor profesori-elevi
metodice, activitatile curriculare. Profesori

1.2 | Sa coordoneze desfasurarea Desfasurarea unor activitati Octombrie | Echipa ISJ Oferireaunor
unor activitati didactice de curriculare si extracurriculare de 2024 managerialad . modele posibil de

calitate ai carei beneficiari
directi sunt elevii, oferind un
model posibil de urmat.

calitate.

Consiliul de
Administratie
Comisia pentru
curriculum
Profesori

urmat
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1.3 | Sa dezvolte un management Selectia personalului didactic Octombrie | Echipa ISJ Selectia
eficient al resurselor umane prin concurs intern. 2024 manageriala personalului
printr-o buna selectie a Consiliul de didactic in functie
personalului didactic. administratie de performante
1.4 | Sa se sprijine si accentueze -Alocarea prin bugetul institutiei, | Octombrie | Echipa ISJ -Cresterea
dezvoltarea carierei didactice a unor resurse bugetare care sa 2024 manageriald . numarului de

prin dezvoltarea profesionala a
resurselor umane in vederea
redimensionarii conceptuale a
strategiilor de predare -
invatare, realizand un acord
optim intre competentele
necesare si cele reale n functie
de nevoile organizatiei.

sustina nevoia de formare a
resursei umane: cadre didactice,
didactic auxiliar si nedidactic;
-Parcurgerea unui schimb de
experienta pe an, in vederea
impartasirii de experienta si
bune practici la nivel local,
judetean, national si
international;

-Aplicarea competentelor
dobandite in urma participarii
cadrelor didactice la cursurile de
formare in cadrul proiectelor;
-Regandirea activitatilor de
dezvoltare profesionala la nivel
institutional (comisie metodica,
cercul pedagogic, schimbul de
experienta) in vederea
promovarii calitatii in educatie,

Resp. comisie
formare
profesionala
Nagy Tilinde

persoane
participante la
cursuri de
formare continua
in functie de
nevoile
individuale si ale
organizatiei;

-un schimb de
experienta pe an;
-Abordare
corespunzatoare a
familiei, copiilor —
100%;

-100% personal
didactic cu 90
credite
acumulate.
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performanta si elemente
coercitive ale
disfunctionalitatilor eventuale

1.5 | Sa dezvolte un management al Administrarea resurselor pe Octombrie | Consiliul de Primaria Realizarea unui
resurselor materiale centrat pe | baza analizei 2024 Administratie N ambient adecvat
. s LA o Consiliul N .
economie, eficienta, costurilor.Incadrarea Asociatia ocal desfasurarii unui
. e o N oca o ses A
efectivitate. cheltuielilor in nivelul planificat parintilor ASOP invatamant de
al costurilor. CNKF calitate
1.6 | Sa promoveze imaginea Permanent | Echipa Institutii ale | Realizarea cel
Colegiului prin intermediul manageriala comunitatii ] )
. - Putin a unui
parteneriatelor, al mediei locale _ locale _ .
. | - _ - Profesori proiect de fiecare
sl centrale Initierea si derularea proiectelor N .
' _ R Institutii de | tip
educationale, interinstitutionale, A
ocal I ’ I invatamant
ocale, nationale, internationale. . .
»nay ’ ’ din tara, din
Europa
1.7 | Sa formeze competente Antrenarea elevilor in activitati Permanent | Echipa CJRAE Participarea
manageriale, antreprenoriale si | de management. manageriala N elevilor la
. Lo . Consiliul .
sa ghideze optiunile elevilor o o N . structuri
Activizarea Consiliului Consiliul de elevilor

pentru cariera

Reprezentativ al elevilor.

Actiuni antreprenoriale.

Administratie

Director Pataki
Enikd

institutionale
specifice, la
concursuri de
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Consiliul
reprezentativ al

simulare
manageriala.

elevilor o
Optiuni pentru
Consilier cariere
psihopedagogic manageriale.
Profesori
1.8 | Dimensionarea relatiei -Dezvoltarea in institutiile Permanent | Echipa ASOP -Strategia de
parteneriale gradinitd/scoald — prescolare componente ale manageriald Kblcsey dezvoltare cu
familie pe coordonatele unitatii cu personalitate juridica, comunitatea;
- . . - . < Doamnele o
sprijinului reciproc si al a unui mediu incluziv care sa -100% colaborare
educatoare

implicarii active a institutiei in
viata comunitatii.

faciliteze implicarea parintilor in
viata si activitatea acesteia;
-Implicarea parintilor pe cai
informale:

a) discutii libere cu parintii
despre copil, progresul acestuia,
probleme identificate, solutii
oferite;

b) sedinte cu parintii, lectorate
tematice;

c) participarea parintilor la
activitati organizate de institutie

Cu comunitatea;
-Cresterea
responsabilitatii
parintilor fata de
institutie
-Recunoasterea
valorii
educationale si
profesionale a
institutiei sia
factorului uman;
-Sensibilizarea
opiniei publice
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f) comunicarea cu parintii prin:
afise, postere, gazeta parintilor,
e-mail, flayere;

g) consemnari ale parintilor in
cartea de onoare, chestionare,
cutia cu sugestii;

-Implicarea parintilor in viata
gradinitei pe cdi formale:

a) constituirea CRP-ului;

b) reprezentarea parintilor in
Consiliul de Administratie;

c) reprezentarea parintilor in
comitete de lucru privind
derularea unor proiecte
educationale, activitati de
marketing educational, servicii
oferite de institutie.

fata de nevoile
intitutiei
Oportunitati
diferite de
manifestare a
punctelor de
vedere;
-lImplicarea
parintilor si
comunitatii la
viata organizatiei;
-Cresterea
responsabilitatii
fata de mediul
educational,
imaginii unitatii in
comunitate.

1.9

Sa implementeze o politica de
adaptare a ofertei educationale
la cerintele pietei de forta de
munca, prin diversificarea
actiunilor pentru promovarea

-Redimensionarea numarului de
clase/nr elevi cuprinsi in
invatamantul postliceal sanitar
pe nivele de calificare in raport

Permanent

Echipa
managerialad

Spitalele din
judet
Farmaciile

-Numar de elevi
cuprinsiin
invatamant
postliceal sanitar
pe nivele de
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imaginii i cresterea prestigiului
scolii.

cu tendintele de dezvoltare
regionala.

-Prezentarea ofertei
educationale in reteaua liceelor
si grupurilor scolare,
popularizarea prin mijloacele
mass-media pentru absolventii
de liceu.

-Analiza specializarilor cadrelor
didactice si identificarea
deficitului de cadre didactice in
specializarile Asistent medical
generalist, Asistent medical de
farmacie.

- Imbunatétirea accesului la
programele de perfectionare si
formare profesionala.

-Fundamentarea proiectului
planului de scolarizare in
concordanta cu domeniile
prioritare identificate la nivel
regional si local.

Comisia AMG si
AMF

calificare si
calificari
prioritare.

-Numar de
absolventi cu
nivelul de
calificare care s-au
angajatin
sistemul sanitar.

-Numar de clase
din invatamantul
postliceal
adaptate la
cerintele pietei
muncii.

-Numar absolventi
care se angajeaza
in primele 6 luni
de la obtinerea
certificatului de
competente.
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2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de

predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

2.1 | Sa practice o educatie timpurie | -interactiune adecvata cu Permanent | Doamnele - instrumente de
fundamentata pe dezvoltarea prescolarul, expunerea la stimuli educatoare evaluare pe grupe
socio-emotionald, cu accent pe | variati a dezvoltarii fizice, de varsta.
valori acceptate. cognitive, de limbaj, socio-

emotionale, progres semnificativ
in plan intelectual al
prescolarului;

2.2 | Sa desfasoare activitati Organizarea unor dezbateri, Permanent | Echipamanageri Formarea de
didactice activ-participative, studii de caz, analize si ala competente.
centrate pe elev interpretari de texte literare, . '

. . . Director Pataki Crearea de
istorice, filosofice etc. o T
Enikd atitudini
Realizarea unor proiecte civice, ] ) interactive.
. . Director adj.
forumuri online de dezbateri, ] )
Forgacs Istvan
activitati documentare si _
. o Profesori de
investigatii de laborator etc. o
specialitate
2.3 | Sa formeze competenta de Realizarea unor investigatii, Permanent | Echipa Realizarea unei

investigare, de cercetare, sa

managerialat

teme de creatie,
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dezvolte initiativa si
creativitatea elevilor

teme de creatie, portofolii.

Organizarea unor concursuri de

Director Pataki
Eniké

cercetare,
investigare pe

. . . i semestru.
creatie, de proiecte, de Director adj.
portofolii. Forgdcs Istvan
Profesori
2.4 | Sa coordoneze lucrari de creatie | Redactarea unor lucrari de Permanent | Echipa Obtinerea
si de cercetare creatie, de cercetare pe diferite managerialat performantelor la
teme. . _ concursuri/sesiuni
Director adj. N
] ) de comunicari.
Forgacs Istvan
Profesori
Elevi
2.5 | Sdinitieze sisa realizeze Cautarea partenerilor de proiect. | Permanent | Echipa Institutii din | Realizarea unui
proiecte educationale . _ manageriala comunitate. | proiect din fiecare
Redactari de proiecte. tip
. Szilagyi Judit Institutii din '
Derularea proiectelor. -
_ tara, din
I . Profesori
Intalniri de proiect. Europa.
Elevi

Diseminarea rezultatelor.
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2.6 | Sa disemineze informatia in Informarea comunitatii scolare Permanent | Echipamanageri | Presa scrisa | Redactarea unor
comunitate despre realizari. al . articole,
Radio -
A L o participarea la
Prezentarea in presa scrisa, Administratorul L .
o ) _ . . TV locale emisiuni radio-
audio-video locala, bloguri. Site-ului TV
www.kolcsey.ro
Kui Rita
Profesori
Elevi
2.7 | Saimbogateasca baza didactico- | Atragerea resurselor financiare Permanent | Echipamanageri | ASOP Achizitionarea a
materiald a Colegiului sau materiale concretizate in ala cel putin 30
mijloace moderne de calculatoare
A Profesori
invatamant, de ex calculatoare, performante,
roboti etc. Comisia table inteligente,
metodics videoproiectoare
tehnologii si ecrane de
videoproiectie.
2.8 | Sa formeze o cultura Obtinerea certificarii lunie 2025 Director CCD 10% din
profesionala tip invatarea pe tot | personalului didactic si didactic adjunct MEN personalul
parcursul vietii, bazata pe auxiliar in domeniul tehnologiei ) ) ' didactic si didactic
. . . - Forgacs Istvan I1SJ e
formare si autoperfectionare, informatiei auxiliar din

judetul SM vor
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inclusiv prin utilizarea
platformelor e-learning.

Sa se remarce in utilizarea
diverselor platforme e-learning

Participarea a min.5 profesori la
programe de formare la nivel
regional/national/ international
pe metode moderne de predare-
invatare-evaluare

urma cursurile de
formare

2.9 | Sdintegreze mijloacele Actiuni de prezentare cu ajutorul | Permanent | Echipa Sporirea eficientei
moderne audio-vizuale, echipamentelor SMART. managerialat lectiilor prin
calculatorul in activitatea L utilizarea

. . . y Comisiile "
curriculara si extracurriculara. _ mijloacelor
metodice
moderne.
Demeter Csaba
Fiecare
profesor

2.10 | Sa utilizeze TIC in predare- Realizarea unor materiale Permanent | Echipa Realizarea

invatare. Intesificarea utilizarii didactice tip RED. Utilizarea unor manageriala materiale

tehnologiei in predare prin
implementarea platformelor de
elearning.

softuri educationale in predare.

Comisia
curriculum si
comisii
metodice

educationale
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2.11 | Sa se sprijine introducerea unor | Elaborarea unui curriculum care | Permanent | Echipa Realizarea unui
elemente inovative la nivel de | sa permita integrarea o curriculum
curriculum, arii  curriculare, | abordarilor transdisciplinare, manageriala
punand accent deosebit pe | concentrandu-se pe matematicd Comisia
disciplinele STEM. si robotica. curriculum si

comisii
metodice

2.12 | Sa asigure accesul la Internet Utilizarea calculatorului la orele | Permanent | Echipa Utilizarea
pentru cel putin % din elevii de informatica sau TIC. manageriala calculatorului cel
Colegiului. putin 2 ore/sapt.

Realizarea lucrarilor de atestat in Comisia
orele de informatica si TIC metodica
tehnologii

Comisia pentru

curriculum

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor digitale si a

abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice.

3.1

Sa mentina studiul limbilor
straine engleza, germana la
nivel intensiv, cu predare pe

Permanent

Echipa
managerialad

Valorificarea
performantelor
obtinute prin
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grupe, studiind posibilitatea
unor extinderi.

Mentinerea/reintroducerea
limbilor engleza, germana in
oferta curriculara.

Director
Pataki Eniké

Directori adj.
Forgacs Istvan

studiul limbilor

engleza, germana.

Profesori
3.2 | Sa reintroduca limba franceza ca Permanent | Echipa Valorificarea
disciplina CDS. . . manageriald performantelor
Mentinerea/reintroducerea . .
T A . obtinute prin
limbilor franceze in oferta Director e L
) studiul limbii
curriculara/CDS. ey f
Pataki Enikd ranceze.
Directori adj.
Forgacs Istvan
Profesori Ib.
franc.
3.3 | Sa coordoneze elevii pentru Pregatirea si participarea Permanent | Echipa ISJ Obtinerea unor
obtinerea performantelor in elevilor la Examenele managerialad il rezultate foarte
e . . Consiliu
domeniul lingvistic; tot mai Cambridge, ECL,Deutsche . S bune la
. . Director britanic,
multi elevi sa promoveze cu Sprache, la alte examene de Consiliu examenele de
onsiliu
succes examenul de acest gen. Pataki Eniké recunoastere
german

internationald a
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competenta lingvistica (ex. Directori adj. etc. competentelor
Cambridge, Deutsche Sprache). Forgacs Istvan lingvistice.
Profesori de
limbi straine
3.4 | Sa dezvolte strategii de Organizarea unor dezbateri, Permanent | Echipa Comunitate | Sustinerea unei
comunicare eficienta, de discutii, argumentari. manageriala locala discutii pe baza de
argumentare in cadrul tuturor argumente.
o N Folosirea unor forme si tehnici Director ASOP
disciplinelor de invatdmant (de o o .
: eficiente de comunicare. B Realizarea unor
TC si CDS) Pataki Enikd . .
eseuri, proiecte
Directori adj. argumentative,
Forgacs Istvan dezbateri.
Profesori
3.5 | Sdinitieze / sa perfectioneze Utilizarea adecvata a formelor Permanent | Echipa Elaborarea unor

elevii In tehnicile de redactare in
limba romana, maghiara siin
limbi straine

exprimarii.

Redactarea unor texte
functionale.

Receptarea corectd, completa a
sensului unui mesa;j.

manageriala
Director
Pataki Eniké

Directori adj.
Forgacs Istvan

Profesori

eseuri
argumentative,
pertinente, pe
diverse teme.
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3.6 | Sa utilizeze TIC in predare- Septembrie | Echipa Directori Realizarea
invatare 2024 — iunie | Manageriala paginilor web.
Realizarea unor pagini web, a 2025 Comisia Informati- Softuri
unor softuri educationale, metodics de cieni educationale de
materiale RED tehnologii echipe mixte
profesori-elevi.
3.7 | Sa caute posibilitati pentru Derularea proiectelor de Permanent | Echipa Numarul de scoli
diferite forme de comunicare cu | parteneriat cu scoli partenere manageriala partenere
scoli partenere prin platforma E- | prin platforma E-Twinning.
Twinning
3.8 | Sa dezvolte competente si insusirea conceptelor si Permanent | Echipa Comunitate | Realizarea unui
abilitati antreprenoriale mecanismelor economiei de manageriald locala produs al
piata. companiei.
Director

Constituirea companiilor
scolare.

Efectuarea studiilor de piata.

Tntocmirea si interpretarea
rapoartelor financiare si a
studiilor de piata.

Pataki Eniké

Directori adj.

Forgacs Istvan

Profesori de
istorie, socio-
umane

Participare la
competitii de
simulare

manageriala.
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3.9 | Saformeze comportamente Promovarea relatiilor Permanent | Echipa Comunitate | Participarea la
democratice, moral-civice, care | democratice intre membrii manageriala locala proiecte care
sa inteleagad, sa respecte si sa comunitatii scolare. . dezvolta

. . . Director
practice drepturile omului, _ _ . comportamentele
. o . Crearea unui mediu educativ .
drepturile copilului, sa practice . _ . Pataki Eniké democratice,
N - care reflecta valorile drepturilor -
democratia, sa fie toleranti, sa i d I ul moral-civice,
. . omului, drepturilor copilului ; i adi
accepte diversitatea Ui, drepturiior copiuitl, Directori adj. tolerante.
valorile moral-religioase. Forgécs Istvan
Realizarea unor proiecte in Profesori
domeniul drepturilor Profesori cu
filosofie,
economie,
istorie, religie
etc.

3.10 | Sa formeze comportamente Participarea la actiuni de Permanent | Echipa Comunitate | Modificarea
pragmatice, ecologice, atitudini | ecologizare, igienizare. manageriala locala mentalitatii fata
responsabile fata de societate, o ' . de mediu, fata de

. M . Participarea la concursuri pe Director Inspectorat- | .

mediu, fatd de sine. _ _ | sine.

teme ecologice, sanitare, o ul de mediu
. . Pataki Enikd
protectia consumatorului, etc. - Performante ale
. o Politia
e A Directori adj. _ .

Redactarea si raspandirea unor sanitara elevilor pe

brosuri, pliante si afise scolare
care promoveaza dezvoltarea

Forgacs Istvan

aceasta tematica.
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comportamentelor pragmatice,
ecologice, responsabile.

Profesori de
biologie, fizica,

chimie,
geografie.
3.11 | Saincurajeze participarea la Implicarea elevilor in toate Permanent | Echipa Alte Implicarea elevilor
diferite proiecte internationale | etapele proiectului: proiectare, o institutii din
L . . . . manageriala .
si schimburi de experienta. derulare, evaluare, diseminare. comunitate,
Toti profesorii | institutii
din C.N.K.F. scolare din
tara si din
Szilagyi Judit Europa
3.12 | Sdincurajeze participarea la Implicarea elevilor in activitati Permanent | Consilierul CJRAE Numar de elevi
diferite activitati de voluntariat. | de voluntariat. scolar participanti
SMURD
Participarea frecventa la Profesorii
- CARITAS
activitatile cu caracter civic, de diriginti
voluntariat, antreprenoriat
desfasurate de comunitatea
locala.
3.13 | S3 ncurajeze dezvoltarea unei | Integrarea coerenta a Permanent | Echipa Implicarea elevilor
abordari transdisciplinare care | cunostintelor si competentelor managerialad
va ncuraja elevii sa faca legaturi | din diverse discipline, creand un .
Director

80




intre diferite domenii de
cunoastere.

mediu de invatare holistic si
aplicat.

Pataki Eniké

Directori adj.
Forgacs Istvan

Profesori de
biologie, fizica,

chimie,
geografie.
3.14 | Sa faciliteze aplicarea practica a | Organizarea si includerea in Permanent | Echipa
cunostintelor dobandite. curriculum a unor activitati manageriald
practice care demonstreaza
Director

aplicabilitatea cunostintelor
dobandite din diverse domenii,
cum ar fi matematica, fizica, si
robotica, prin proiecte ce implica
rezolvarea problemelor reale
utilizand metode avansate.

Pataki Eniké

Directori adj.
Forgacs Istvan

Profesori de
biologie, fizica,
chimie,
geografie,
matematica.

4. Stimularea performantei, a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.
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4.1

Elaborarea unei oferte
educationale atractive,
favorizante, care sa asigure
sanse egale la o educatie
timpurie de calitate.

-Armonizarea ofertei curriculare
a gradinitei cu datele obtinute
din analiza calitatii resurselor
umane,materiale,
informationale existente,
optiunilor beneficiarilor primari
si secundari; -
Promovarea unui Tnvdatamant
centrat pe copil si pe
dezvoltarea globala a acestuia,
in contextul interactiunii lui cu

mediul natural si social; -

Crearea unor oportunitati de
joc,invatare si dezvoltare pentru
toti si pentru fiecare,in functie
de potentialul sau si ritmul
individual de invatare;

-Asigurarea unui curriculum
educational care sa valorizeze
ereditatea social-cognitiva si
particularitatile mediului socio-
cultural din care provine fiecare
copil;

-Realizarea unei educatii
individualizate diferentiate prin

lanuarie-
Martie 2025

Director
Pataki Eniké

Directori adj.
Forgacs Istvan

1SJ

ASOP
Kolcsey

-Oferta
educationala
individualizata
care sa
recunoasca, sa
asume, sa valori-
zeze si sa aprecie-
ze diversitatea
intr-o maniera
pozitiva;
-centrarea
demersurilor
educationale pe
nevoile famiilor,
caracterizate de
coerenta, logica,
naturalete;
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reconsiderarea nevoilor
individuale, specifice fiecarui

copil;
4.2 | Dezvoltarea achizitiilor Aplicarea de metode activ- Permanent | Director Rezultatele
fundamentale prin respectarea | participative si diferentiate pe obtinute la
. el g . . . N Pataki Enikd o .
particularitatilor individuale si particularitati de varsta si evaluari.
de varsta. individuale ale fiecarui elev Directori adj.
Forgacs Istvan
Comisia pentru
curriculum.
Comisiile
metodice.
4.3 | Saindrume si sa coordoneze Realizarea unor lectii de calitate. | Permanent | Echipa 1SJ Evidentierea,
elevii pentru rezultate . manageriala. premierea elevilor
. Efectuarea unor ore de pregatire .
performante obtinute la _ y . performanti.
suplimentara pentru Director

evaluarile de parcurs si la
evaluarile finale (bacalaureat,
examene de competenta
profesionala).

performanta la examene.

Conceperea testelor in acord cu
cerintele examenelor.

Pataki Eniké

Directori adj.
Forgacs Istvan

Comisia pentru
curriculum.
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Stabilirea itemilor de evaluare. Comisiile
L metodice.
Evaluarea pe baza de itemi.

4.4 | Saindrume si sa coordoneze Organizarea unor activitati de Permanent | Echipa N Premierea
elevii pentru obtinerea pregatire a elevilor performanti. manageriala olimpicilor
performantelor/excelentei la . .

. . Coordonarea lucrarilor, Director Premierea
olimpiade/concursuri scolare, la L .
A e e referatelor, comunicarilor. echipelor
sesiuni de comunicari stiintifice, Pataki Eniké o
- . . o castigatoare.
competitii sportive Organizarea competitiilor . o
. o Directori adj.
sportive, pregatirea ] ;
. . Forgacs Istvan
suplimentara pentru
performantd/excelenta. Comisiile
metodice
Profesorii de
educatie fizica
Responsabil Uta
Andrea
4.5 | Obtinerea unor rezultate atat cu | Ameliorarea rezultatelor Permanent | Responsabili Cel putin 2 %
elevii capabili de performanta, scolare ale elevilor cu dificultati o dintre elevii cu
ae . e s N comisii
cat si cu elevii cu dificultati de de invatare. _ probleme de
metodice

fnvatare.
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Cunoasterea nivelului real al invatare au
inregistrat

elevului si adaptarea la

particularitatile sale progres.

4.6 | Sa formeze echipe Selectie pentru Permanent | Echipa Teatrul Obtinerea
reprezentative competitive la constituirea/completarea manageriald primelor locuri la
nivel judetean, national si echipelor reprezentative (cor, . etc. Festivalurile de
international teatru, dansuri, sah, etc.). Director tineret, la

Activitate de pregatire, repetitii. Pataki Eniké coneursur.
Directori adj. Evidentierea
Forgécs Istvan rezultatelor.
Comisia arte-
sport
Responsabil Uta
Andrea

4.7 | Sa consilieze si sa orienteze Realizarea unor activitati de Permanent | Echipa Cabinetul Numarul de elevi
elevii pentru alegerea unei consiliere, individuale si de grup managerialad de consiliati.
cariere de succes pentru Orientarea Scolara si . consiliere

Profesionala. Director psiho-
Pataki Eniké pedagogica
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Directori adj. CJRAE
Forgacs Istvan
Consilier scolar
psiho-pedagog
Diriginti
Juhasz Paula
4.8 | Atingerea standardelor Tmbunétatirea calittii predarii— | Permanent | Echipa Rezultatele le
curriculare la finalul ciclului invatarii - evaluadrii pentru manageriala evaluarile
prescolar/ atingerea standardelor . nationale.
. . s N . . . Director
primar/gimnazial/liceal in curriculare si pentru asigurarea
vederea trecerii cu succes a succesului scolar Pataki Eniké
elevilor in ciclul superior.
Directori adj.
Forgacs Istvan
Consilier scolar
4.9 | Monitorizarea activitatii de 30% dintre elevii din internatisi | Permanent | Director Pedagogi 30% dintre elevii
invatare la elevii din internat vor imbunatati rezultatele la adjunct _ din internat isi vor
A eise Profesori N v
invatatura ] ] imbunatati
Forgacs Istvan R
elevi rezultatele la in-

vatatura
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4.10

Sa formeze un corp profesoral
permanent preocupat de

autoperfectionare in domeniul
educatiei, implicat in procesul
fnvatarii pe tot parcursul vietii.

Promovarea cu succes a
examenelor pentru obtinerea
gradelor didactice, a examenului
pentru titularizare, a cursurilor
postuniversitare, a cursurilor de
formare.

Permanent

1SJ

Echipa
manageriala

Director
Pataki Eniké

Directori adj.
Forgdcs Istvan

Profesori

Institutii de
fnvatamant
superior,

ISJ, CCD

Toti profesorii sa-
si obtind gradele
didactice in
functie de
vechime in
activitate si
competenta.

Cat mai multi
profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.

Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare in
urmatorii 5 ani.

5. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

5.1

Sa stimuleze participarea
cadrelor didactice la derularea
de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/inter
nationale, in vederea largirii

Derularea proiectelor de
parteneriat cu scoli din tara si
strainatate.

Permanent

-Director,

-Comisia de
parteneriat

Nr. activitatilor
derulate in
parteneriat,
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sferei de influentare pozitiva a
imaginii institutiei.

-Reprezentanti
ai autoritatilor

locale
-Consilier
educativ
5.2 | Sa dezvolte un parteneriat Implicarea echipei manageriale Permanent | -Director, Nr. activitatilor
comunitar bazat pe implicare, si a cadrelor didactice in o derulate in
-Comisia de

eficienta si calitate, in consens
cu exigentele comunitatii
printr-un marketing adaptat
nevoilor acesteia.

consolidarea legaturilor cu
autoritatile locale, agentii
economici, institutiile regionale
de cultura, mass- media local3,
alte institutii interesate, pentru
cresterea calitatii si pentru
realizarea proiectelor si
programelor educationale.

Organizarea de activitati
educative si didactice Tn
parteneriat cu unitati similare
din municipiu, judet si tara

Monitorizarea programelor de
parteneriat derulate de
institutie, popularizarea,

parteneriat

-Reprezentanti
ai autoritatilor
locale

-Consilier
educativ

parteneriat,
portofolii

Rapoarte de
monitorizare
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valorizarea si promovarea
bunelor practici.

5.3 | Sainitieze si sa deruleze Cautarea unor parteneri pentru | Permanent | Echipa Alte Realizarea cel
proiecte interinstitutionale, initierea proiectelor. manageriala institutii din | putin a unui
locale, nationale, internationale _ o comunitate, | proiect de fiecare

Redactarea proiectelor. Pataki Enik8 e )
institutii de | tip.
Derularea proiectelor. Toti profesorii | invatamant
din C.N.K.F. din tard si
din Europa
Szilagyi Judit
5.4 | Sa stimuleze participarea cat Implicarea elevilor in toate Permanent | Echipade Alte Implicarea elevilor
mai multor elevi in proiecte etapele proiectului: proiectare, proiect institutii din | Tn toate etapele
derulare, evaluare, diseminare. comunitate, | proiectului
Toti profesorii e
’ institutii

din C.N.K.F. .
scolare din

Szilagyi Judit tard si din
Europa

5.5 | Saimpadrtaseasca idei si bune Tntalnirea cu partenerii din Permanent | Echipa Alte Impé&rtasirea
practici In domeniul educational | proiect, discutii, planificarea, managerialat institutii experientelor lor
Si comunitar. organizarea, monitorizarea, scolare din | educationale.

Director .
evaluarea. comunitate, .
di . . Reflectii asupra
. o . Pataki Enikd In tara si . ..
Vizite ale echipei de proiect. . propriilor abordari
din Europa

89




Directori adj. de predare-
Forgacs Istvan invatare
5.6 | Sa colaboreze cu partenerii Comunicarea in limbile straine Permanent | Echipa Alte Colaborarile
implicati in proiect. cerute de parteneri. managerialat institutii,
. scoli din
Stabilirea activitatilor de comun Director .
’ comunitate,
acord. o di . .
Pataki Eniké In tara i
Implicarea egald a partenerilor . o din Europa
N . Directori adj.
in proiect. . .
Forgacs Istvan
5.7 | Sa coordoneze elevii pentru Realizarea produselor (pagini Permanent | Echipa Institutii ale | Tmbun&tatirea
realizarea produselor finale, web, DVD-romuri si CD-romuri, manageriala comunitatii | activitatilor
palpabile, utile, transferabile in | brosuri, albume etc.). Institutii de | didactice si
. Director A . .
alte contexte educationale. _ ' ' invatamant | extradidactice.
Realizarea schimbului de e di
Pataki Enikd In .
produse. . Realizarea
localitate,

Directori adj.
Forgacs Istvan

din tara si
din Europa

schimbului de
bune practice.
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5.8 | Sa disemineze rezultatele Informarea comunitatii scolare Permanent | Echipa Media Diseminarea
proiectului Tn comunitatea despre actiunile din proiect. manageriala locala rezultatelor
scolard, locala, nationala. parteneriatelor.

Realizarea unor pliante. Director
Redactarea unor articole. Pataki Enik8
Administrare forumuri de Directori adj.
discutii on-line. Forgdcs Istvan
diseminare pe site-uri,emisiuni

radio-TV locale.

5.9 | Sa lucreze tematica proiectului Realizarea unor cercetariin Permanent | Echipa Concretizarea

in timpul activitatilor curriculare | biblioteca, arhiva, muzeu, a unor o activitatii in cel
. . . . .. manageriala .
si extracurriculare. interviuri, a unor scenarii de putin 2-3 produse
piese de teatru, a unor site-uri Profesorii din finale.
etc. C.N.K.F.
6. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
6.1 | Sa cunoasca elemente ale Activitati de Permanent | Echipa Teatrul Valorificarea

culturii locale traditionale

cunoastere/valorificare a
patrimoniului local.

Actiuni de conservare a
traditiilor si obiceiurilor zonei.

manageriala
Director

Pataki Eniké

elementelor
culturii locale in
activitati
curriculare si
extracurriculare.
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Directori adj.
Forgacs Istvan

Ariile
curriculare:
Limba si
comunicare,
Om si societate,

Arte-Sport.

6.2 | Sa promoveze aceste valoriin Realizarea unor portofolii, Permanent | Echipa Teatrul Participarea la
comunitatea locald, nationala, pliante, pagini web, filmulete cu manageriala Concursul de
internationala valori ale culturii locale. . Cultura si

Director

Dezbateri, emisiuni radio-TV
despre aceste valori.

Sa prezinte spectacole de folclor
autentic in tara, in intalniri cu
membrii altor comunitati.

Pataki Eniké

Directori adj.
Forgacs Istvan

Comisia
metodica
Tehnologii

Ariile
curriculare mai
sus mentionate

Civilizatie, la alte
concursuri.
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6.3 | Sa participe la evenimente Participare la spectacole de Permanent | Echipa Teatrul Realizarea
culturale din comunitate teatru — Teatrul din Satu Mare, manageriala abonamentelor la
la spectacole de muzica, teatru (cel putin
. . Director . .
festivaluri, etc. 60% din elevi)
Pataki Enikd
Directori adj.
Forgacs Istvan
Comisia pentru
activitati
extracurriculare
6.4 | Sarespecte valori ale altor Vizionarea unor spectacole ale Permanent | Echipa Teatrul Valorizarea
comunitati culturale dramaturgilor, muzicienilor manageriala o acestor culturi
. : Institutii de L n
universali. . ) prin implicare in
Director cultura, de .
_ o o proiecte
Realizarea activitatilor o Invatamant
. Pataki Enikd . europene.
interculturale. din Europa.

Prezentarea valorilor culturale
ale partenerilor din proiectele
europene.

Directori adj.
Forgacs Istvan

Comisia pentru
activitati
extracurriculare
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6.5 | Sa participe in echipele Organizarea repetitiilor pentru Permanent | Prof. coord. Teatrul Obtinerea
reprezentative ale Colegiuluiin | teatru, cor, dansuri. . primelor locuri in
. o . Director . .
manifestadri culturale, locale, . _ festivalurile,
. . . Participarea la concursuri, .
nationale, internationale. _ _ Pataki Eniké concursurile
festivaluri. ]
pentru tineret.
Directori adj.
Forgdcs Istvan
6.6 | Dimensionarea relatiei -Incheierea de parteneriate cu Septembrie | Consilier Comitetul Intdrirea
gradinita/scoala — familie — reprezentanti ai comunitatii, 2024 educativ Re- colaborarii
comunitate din perspectiva institutii: Primarie, DSP, politie, ) ) prezentativ | gradinitei cu
e C e i Juhdsz Paulina — .
reconsiderarii institutiei ca ISU, scoli, gradinite, asociatii al Parintilor | comunitarea;
centru educational si sprijin non-guvernamentale, fundatii, -Cresterea
pentru comunitate. ONG-uri in scopul dezvoltarii prestigiului
unei ritmicitatii relatiilor gradinitei in
parteneriale in favoarea comunitate;
colegiului si a comunitatii; -Cunoasterea
activitatii

-Selectarea unor factori
parteneriali ai comunitatii care
pot sa sprijine copilul in
demersul real pentru dezvoltare,
crestere, invatare, adaptare la

gradinitei de catre
comunitate;
-Cresterea
gradului de
securitate a
prescolarilor in
institutia scolara;
-Sporirea calitatii
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cerinte: consilieri, psihologi,
oameni de afaceri, medici,
logopezi, reprezentanti ai
protectiei mediului etc

-Inscrierea organizatiei in
companii ale comunitatii pe
diferite paliere de activitate:
educativ, cultural, social,
ecologic, reprezentarea
autoritatilor locale in Consiliul de
Administratie.

vietii copiilor;
-Sporirea
eficientei actului
didactic;

-Anual 2-3
campanii ale
comunitatii;
-Facilitarea de
parteneriate;
-Facilitarea unor
donatii in scopuri
caritabile;
-Cresterea
gradului de
implicare a
factorilor
responsabili in
actiunile
gradinitei.

7. Imbunétatirea continud a bazei materiale si reamenajarea interioara a spatiului educativ.
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7.1 | Sa se efectueze lucrari de Realizarea Anul scolar Echipa Consiliul Internat
reamenajare interioara. .. 2024-2025 | manageriala Local Satu _
lucrarilor de Colegiu
Mare
Director . 5
reamenajare L Gradinita
i Eniks Primaria
Pataki Enikd Satu Mare
Dlrector: ad;j. ISJ Satu
Forga An
orgacs Istva Mare
Consiliul de
Administratie
7.2 | Sa se amenajeze laborator STEM | Dotarea unui nou laborator Anul scolar Echipa Consiliul Numarul de
STEM 2024-2025 manageriala Local Satu laborator realizat,
Mare echipamente
Director .
moderne din
i Enik Primaria dotere
Pataki Enikd Satu Mare
Directori ad;.
Forgacs Istvan
Consiliul de
Administratie
7.3 | Asigurarea conditiilor igienico — | Efectuarea reparatiilor curente Septembrie | Echipa Consiliul Analize
sanitare optime in toate spatiile | la cladirea scolii si zugravirea 2024 manageriala Local Satu ameliorative
scolare salilor de clasa Mare
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Deratizarea tuturor spatiilor Director Primaria Rapoarte
scolare o Satu Mare periodice
Pataki Eniké
‘ o ISJ Satu Proces-verbal de
Directori ad;. .
] ] Mare receptie
Forgacs Istvan
Serviciul
administrativ
Asociatia
parintilor
Consiliul local
7.4 | Asigurarea securitatii elevilor, Modernizarea salilor Septembrie Director Consiliul Analize
crearea unui ambient de de class — Decembrie pataki Enik Local Satu ameliorative
. o e . e clasa ataki Eniké
siguranta, igienic si ecologic 2024 Mare Rapoarte
.. - periodice
Reparatii la sala de sport Resp.o:sabllu Primaria
comisiilor
Verificarea instalatiilor igienico — Satu Mare Proces-verbal de
; ; ; receptie
sanitare si termice SSM / ISU ISJ Satu
Mare

Forgacs Istvan

Asociatia
parintilor
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Consiliul local

7.5

Atragerea de resurse alternative
de finantare care sa satisfaca
nevoile de finantare si
dezvoltare a institutiei.

-ldentificarea si atragerea de
surse alternative de finantare

-Atragerea de fonduri
suplimentare obtinute prin
proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau
international, precum si a
identificarii posibilitatilor prin
Asociatia de parinti de a atrage
finantari extrabugetare,
sponsorizari, donatii etc.

-Modernizarea spatiilor scolare,
a sdlilor de specialitate si a
spatiilor auxiliare.

-Achizitionarea de softuri
educationale

-Achizitionarea de mobilier
modular, adecvat salilor de
specialitate.

Anul scolar
2024-2025

Echipa
manageriala

Director
Pataki Eniké

Directori ad;.
Forgdcs Istvan

Consiliul de
Administratie
Comisiile
metodice

Consiliul
Local Satu
Mare

Primaria
Satu Mare

ISJ Satu
Mare

-ldentificarea
unor

surse de finantare
nerambursabile
prin programe si
proiecte
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-Monitorizarea si evaluarea
administrarii bazei didactico-
materiale proprii;

-ldentificarea si dezvoltarea
sistemului alternativ de
finantare in beneficiul elevilor,
cadrelor didactice si
personalului nedidactic.

8. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a accesului echitabil la educatie si a incluziunii,

prin extinderea conexiunilor umane, pana la sfarsitul anului 2029.

8.1

Crearea unei echipe coezive
pentru implementarea Planului
Erasmus+ al CNKF, care are ca
rezultat dezirabil atragerea de
resurse financiare pentru

dezvoltarea relatiilor
transfrontaliere.

-Constituirea echipelor de
proiect.

-Intocmirea documentelor
pentru mobilitati.

Permanent

Echipa
manageriala

Director
Pataki Eniké

Directori ad;.
Forgacs Istvan

Consiliul
Local Satu
Mare

Primaria Satu
Mare

ISJ Satu Mare

ASOP
KOLCSEY

Chestionare de
satisfactie
aplicate

beneficiarilor
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8.2 | Dezvoltarea initiativei Resurse -Participarea la proiecte. Permanent Echipa Consiliul Chestionare de
umane SMART prin participarea . o A manageriala Local Satu . )
. . . - Activitati de diseminare in satisfactie
unui grup de cadre didactice si ) Mare
. scoala, Director
elevi la programe de 3 aplicate
£ g Primaria Satu
ormare/activitati de - Selectarea elevilor care Pataki Eniké o
o e Mare beneficiarilor
N ISR . participa la activitati de
invdtare/mobilitdti in domeniul Directori adj.
- . ] ISJ Satu Mare

. . . invatare, inclusiv din Forgacs Istvan
proiectelor europene, inclusiv
cele gazduite de unitatea ile vul bil ASOP

Zaurte ae unt grupurile vulnerabile. KOLCSEY
noastra de invatamant.
8.3 | Conectarea la retele -Recunoasterea rezultatelor Permanent Echipa Consiliul Chestionare de

educationale europene, care sa | invatarii pentru participantii manageriala Local Satu _ )

. T . . satisfactie
faciliteze implicarea in proiecte ) ) Mare
. la proiecte europene; Director
sl aplicate

initiative parteneriale de
cooperarea europeana cu scoli si
institutii relevante din domeniul
educatiei si formarii
profesionale prin intermediul
programelor europene:
eTwinning, Erasmus+.

-Dezvoltarea competentelor IT;
-Dezvoltarea competentelor de

comunicare intr-o limba de
circulatie internationala.

Pataki Eniké

Directori ad;.
Forgacs Istvan

Primaria Satu
Mare

ISJ Satu Mare

ASOP
KOLCSEY

beneficiarilor
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8.4

Initierea si implementarea de

parteneriate, care vizeaza
derularea unor activitati

extracurriculare, cu scopul
incurajarii invatarii reciproce, a
schimbului de experienta si de
bune practici in vederea
eliminarii oricarei forme de

segregare scolara prin stabilirea

relatiilor colaborative cu centre
de educatie incluziva, cu scoli
din mediul rural, asociatii si
organizatii care vizeaza
dezvoltarea competentelor

interculturale, a valorilor
democratice,

precum si respectarea
drepturilor

-Sprijinirea incluziunii sociale a
persoanelor apartinand
grupurilor vulnerabile (elevi cu
CES, elevi din familii
monoparentale, elevi din mediul

rural, elevi care prezinta
decalaje in invatare, elevi cu

probleme comportamentale

sau de adaptare etc.).

Permanent

Echipa
manageriala

Director
Pataki Eniké

Directori ad;.
Forgacs Istvan

Consiliul
Local Satu
Mare

Primaria Satu
Mare

ISJ Satu Mare

ASOP
KOLCSEY

Chestionare de
satisfactie
aplicate

beneficiarilor
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fundamentale ale omului,
cresterea rezilientei si
respectarea demnitatii

umane.

PDI 2024-2029

DIRECTOR: PROF. PATAKI ENIKO
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PARTEA a V-a CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
V.1. MECANISME SI INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea

Actiuni pentru implementarea cu succes a P.D.I.:
 P.D.I va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate;

* Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecdrui angajat al colegiului si se va realiza o comunicare eficienta
cu toti factorii implicati.

* Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

* Prin Consiliul de Administratie se va alege o persoana responsabilad pentru implementarea tintelor, care va monitoriza procesul de implementare si
va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

* Cele sapte tinte vor fi postate frecvent in locurile vizibile din colegiu.

Monitorizarea si evaluarea (modalitati):
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, de Consiliul de Administratie, directori, membrii comisiei CEAC.

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

o includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral,
Comisiilor metodice;

o prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

o revizuirea periodica si corectii (semestrial);

o conform planului operational, va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;
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o De impact: se va urmari atingerea tintelor propuse, efectele de lunga durata vor fi masurate dupa expirarea actualului P.D.I, vor fi
identificate schimbarile pe care acest PDI le-a adus 1n scoala.
o Asupra rezultatelor imediate: fiecare actiune va fi atent monitorizata si se va masura gradul de indeplinire a rezultatelor asteptate.

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat sd favorizeze pregatirea profesionald ulterioara
si participarea la viata activa, prin:

Aprofundarea studiului valorilor civilizatiei romane si materne ca elemente fundamentale pentru si pastrarea identitatii nationale, in
contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de asigurare a conditiilor pentru Invatarea si utilizarea fluentd a cel putin doud limbi de circulatie internationald, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationald;

Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

Dezvoltarea spiritului civic prin antrenarea elevilor in activitati in parteneriat cu comunitatea locald;

Asigurarea unui numar cat mai mare de parteneriate cu institutii din tara si strainatate.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei Tn educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest
grup tintd putem ajunge prin cadrele didactice — care, desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tinta cheie. Sprijinirea activitatilor
de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere al elevilor. Consolidarea rolului scolii
ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane presupune urmatoarele directii majore de actiune in

strategia dezvoltarii institutionale:
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e Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii:

adaptarea la grupurile tinta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala

si personala a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

e Ameliorarea calitatii Tnvatimantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obfinerea de performante superioare ale invatarii, prin
exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate.
e Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.
MONITORIZAREA INTERNA
NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENER | TERMEN TNREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. | REZULTATELOR
1. Elaborarea si Director Responsabilii | Septembrie- | Produsul final Fisa de apreciere | Criteriile de
afisarea comisiilor octombrie realizare a PDI
) ) metodice
proiectului de
dezvoltare CEAC
institutionala Comisia
pentru
verificarea si
controlul
managerial
intern
2. Curriculum la Responsabilii | Semestrul | Proiect CDS Fise de evaluare Standarde de
Decizia comisiilor evaluare

Director adjunct

metodice
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Scolii: proiectare si | Comisia Profesorii
aplicare curriculum diriginti
Perfectionare Director adjunct Responsabil | Pe parcursul | Tnscriere in baza de | Statistica prezentei | Nr. de cadre
profesionala formare derularii date a scolii si absolvirii didactice
continua proiectului cursurilor nscrise
Starea de Director Diriginti, Saptamanal Registrul de Analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a elevi, evidentd a cheltuielilor
cladirii personal reparatiilor pentru reparatii
administrativ curente
Proiecte de Consilier educativ | Comisia Lunar Tn baza de date a Analize, fise de Numdr proiecte
parteneriat in pentru scolii evaluare
derulare sau n programe
pregatire educative si
activitati
extrascolare
Consilier
scolar
Imaginea scolii Director Responsabil | Permanent Tn baza de date a Situatii statistice Dosar de presa
reflectata in mass- Comisia scolii
media pentru

comunicare §i
promovare a
imaginii
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scolii
promovare

Reorganizarea
planului de
scolarizare

Director

Responsabilii
comisiilor
metodice

Profesorii
diriginti

Consilier
scolar

Anual

Plan de scolarizare

Chestionare,
proiecte, analize

Introducerea

invatamantului

gimnazial

PDI 2024-2029
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MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ Satu Mare, MEN.

EVALUARE INTERNA
NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Disciplinele Director adjunct | Comisia La finalul La nivelul comisiilor | - chestionare, fise | - descriptori de
optionale Curriculum, actiunii metodice . 5
realizate Tn - - de apreciere, fise perf(irmanta,
esponsa 1 numar persoanc
urma o
bestionrii comisiilor de analizd a .
chestionar metodice chestionate, numar
elevilor si documentelor discipline
parintilor CEAC - fise de aprobare optionalerealizate
Comisia a CDS propuse
pentru
verificarea si
controlul
managerial
intern
2. Cresterea Director adjunct | Responsabilii | Semestrial | In rapoartele Analize, statistici
calitatii . comisiilor semestriale si anuale
_ Corr_usm metodice numarul elevilor
procesului de curriculum

promovati,mediocri
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predare- CEAC si cu rezultate de
invatare .. g
Comisia de performanta
reflectata in curriculum
rezultate examene
rezultatele nationale
elevilor
Perfectionare Director adjunct | Responsabil Pe tot Tn rapoartele Analize, statistici | numarul cadrelor
profesionala formare parcursul semestriale si anuale didactice formate
continua derularii
proiectului
Situatia Director CEAC Semestrial | In baza de date a Analize, rapoarte | Cresterea/scaderea
spatiilor de o scolii cheltuielilor de
Administrator - :
Intretinere

invatamant si a

cladirilor
scolare

patrimoniu
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Proiecte de Consilier educativ | Comisia Semestrial | In baza de date a Analize, rapoarte | Numarul de
parteneriat pentru scolii proiecte de
realizate programe parteneriat
educative si aprobate
activitati
extrascolare
Consilier
scolar
Realizari ale Director Responsabil Semestrial | In baza de date a Situatii statistice, | Numarul de aparitii
scolii reflectate Comisia de scolii rapoarte positive Tn mass-
Tn mass media promovare media
locala si
nationala
Realizarea Director Responsabilii | Anual Plan de scolarizare | Chestionare, Introducerea
planului de comisiilor proiecte, analize | invatamantului
scolarizare metodice gimnazial
Profesorii

diriginti
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V.2. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.

Participarea Colegiului la cel putin un proiect european.

Realizarea a cel putin un proiect finantat de M.E.

Participarea elevilor la Programul educativ ,, Teatrul pentru toti” — cel putin 60% din elevi sa aiba abonament la teatru.
Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 95% din elevi.

Promovarea examenului de evaluare nationala de la sfarsitul clasei a VIII-a: 100%

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 80% medii peste 8,00.

Obtinerea a unor medii de matematica peste 8- cel putin 40% dintre absolventii clasei a VIII-a

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel putin cate un reprezentant pe fiecare disciplini de invatimant.
Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat in proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din profesori.

Prezenta profesorilor la activitdtile metodice din Colegiu — 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale Colegiului pe primele locuri — cel putin la etapa judeteana.

Participarea personalului didactic la programe de formare - anual cel putin 40%

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management — cel putin 40% din profesori.
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Dotarea Colegiului cu cel putin 30 de calculatoare performante si cinci table inteligente.
Dotarea Colegiului cu echipament pentru 1 SMART lab
Confectionarea si reconditionarea mobilierului din scoala, cantina si internat.

Asigurarea accesului la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.
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